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ABSTRAKT

Vyugitie potenci 8lu regi-nov Slovenska vo v2azbe
Prdca je zamerana na predstavmeonimryu wti@dicteirggchpotren
regi 6nov SR vo vazbe na smart koncepcipri pZaddoer a z
miest ar egi 6 z@V¥ ované, al e vzaj pmasea kponpk aezmejng anae ..
obmedzeni a, ktor é ovplyviuj u miogsdvamif er epnrciojvianmayn
podmienkaclko hl adom na ludsky potencial. Doésmaal g&nd&s$ taid
ana nutcrnhosptr epaj ani a napwvBet & owynd bagciho n &alkroy cshi Caa st
i nStndlurcelo prostredia. Upozornuje sa na nevyhnu
st gatké or é by mal i odr az otr eehntlb j ddeaniu spos @gpiraciu
asolidariturozvi nut ych regi 6nov vo¢ci naj menpiiameji natlhe
zabepeCovanie zmensSovani avebkdlicfhel roevn cmeid zvin (rtergii Orneng
Ko DL OVE Ssnmaxtkoncepel, smart regi ony, rozvojovy potenci é
ABSTRACT

Exploiting the Slovak regional potential in relation to smart concepts

The work is aimed at introducingraimber of relevant approaches to the possibility of using the
patential of SR regions in relation to smart concepts. It is emphasized that smart concepts sheuld not
isolated but mutually complementary in the case of cities and regions. The work highlightgathe ma
constraints that affect the possibilities of atitogp smart policies and solutions in differentiated condi-
tions with respect to human potential. Emphasis is placed on the growing role of informatoiety

and on the necessity of interconnection at all regional and-seasi®nal levelas part of a adequate
institutional environment. It points to the need to process the visialista€ts/regiongnot just strate-

gies) that should reflect the cooperation shown and the deepened confidence of corgigjoogsand

the solidarity of developed regisriowards the least deeped. Smart solutions should ipeadirect
relationship to ensuring that differences between regions and large differences within regions are dimin-
ished.
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PbvoD

Koncepcie smart suU zname aZzakkmarapiviek deania
technod @gnpirnoe t r edi . Indusiry 40p prececd@dmn g vy S S stu
i nfor mac¢nejbudovancinno skiigiat &1l neho prostredia.

Smart agenda sastalpw s | edoakaedth trendomt oma, odloo ismia
riesSenia znamenaj u, vyjadruju velemiesamikiz @ir €l n
maj 0 dosi ahinchddb &Srarvyi B i z Etaneymeg 1o iz m cablastiriadenia.

Kedze smart rieSenia sa vo vysledku priat
obyvatldlitpvcla Zjiewotiaaduce, |lematdikat,cedSt pr omi
k odbornej, ale aj kaickejv er ej nost i . Pre diskusie, ktorée s
arovni odbor nkaimu rpil kaé o i@d¢ i semt ddul e Z icthéd ppkdéz n a t
pristupy sa priposundarvaojrilo @ ave palléda sy O Smeci fi
rozdielov.

Ponukame prierez znéadmych, oficialne dostu
zornym uhl om,potsehbeco & Z s madica mna smart Kkoimhcepci e
prepojenie na wWzZzi vani e potenci &l u vSetkych regi én
kompl exného rozvoja podmienok lTudského poten

Vprvej Casti pracovneéehpor emaemédreadlemcodanyoch p
kchapani u s maotth yk mmoeéhoi ipoahlf adu na Vv8RIZitie
Uvadzanem vspoc¢iva nasS pristup ku smart konc:
poukazujeme na logiku komplementarity smart cities ma r t retge Othm vs 0 Wi sl
stg eduj eme peo zootranzoksyt mmoaz ntoiscii & If uwo rrmeogviaénn cav ,p okt t
s, priviazani me gicdfeoubjleck apracavnej sily, § i n a n dimiynmi
muni ci gkaulnmutl da&eigad i vnych fakregovnegded&kiieaqgiwni h

dol ezi tymi predpokl admi rozvoja regiodédnov vo

Vdr uhej Cast.i sa zaoberadme zdbébvodnovanim
potenci &l regzddoazBlupemaed KMatkdmgdat svivi sl osti
medzi jeho jednotl v y mi zl ozkami . Orientuj eme smae na V)
nove,j kval ity tcuersitsotvincékhyo arturcahkut ivwnych obl ast
smart rimgoamegmentaaci ou klientov turi zmu, n

zpohh adu potravingedjo heippevdkutidoaregional ne
j e venovana tiez Speci fi kam 2Zid dhdwadmé tao al
spoznavania jedinenpavereediohey  kiichaakse n s k & ¢
mézu mat smart r i eSremzvaojprd mtoesn iré&el w yrueggitd reo



1. DI FERENCOVANE PRESBTBRNI U SMARTP CHd GRGRREBA
NOVEHO POHOADWGNA I\EY POTENGIl GINWVRE

Naj Castej Si e skancepaal snoart Gities, kett nrad’ | sa obj asi
jemozné , wrboyfiatj“néh o mesGlaosadmard zmdany predst
eur 6pskych mi epstiebumroivep évsyozbviyt asa obmedzenym
povazuje za nevyhnutné stimulovat wudr zatelny

Aktualne pojem smart city predstavuje kol
akomuni kacéné technol 6gi emaat evyBehodo jiev sdtorse
pre vSetkych obyvatel ov mestiant eVloi gveSretorbyecchn onse

ma urobit vSetko pre to, aby sa obyvatelia

apochopil.i ich potrebyakO®Obkoemualta, mapuvgaprt
technol 6gi i, ef ekt i v startopbv. \btoa@wdlen wdhz i go srtau pion
mesto viacero aspekmapotv. ekdepomialpu,i kpaid bktore
i novaci e, podpteorbun opvoydcnhi kpartaecloovwvn yac h mi est . Sme

acestovani enomyvatyelmaVy ov byt b e zepfreokbtliévmmoev.é , Mae
sa zmensSit podegm asoemysheautHymer moderné el e
cent r aichmkdeism. s

Vhazerani na smart koncepxive 9 a veasoag rcme uc
kedy sa o f i ci al nych vykonnych mi est zdoraznuj e
prostriedkov EU na i nvest incoivey cdho pirihiogyréycsydil, n ync
Aktuadee pr i2bI0i 2 d iiéarhd peowrZz i 4@ veU \wias Isopsotmi n|ao s
cestoudEBakelnej$ej budiucnosrtdgi @myi.t dew cslaa s
je sdcasnosti dosi ahnuoblast p @wni [Zwd 2w jvyiggciies mpnai k ri o
obnovitelnych zdrojov. megtamdy pravdipaky zocemao
zavytvorenie vlastnej S noasrttat satyrma t, € gziaep,0j 9 @ o |sul
avyuzit vSetky dostupnél opDoesjtrbedéaygnaosat iv.y b\i

iamericki odbornici su presvedceni, ze inici
eur O0ps k gyvorenejsed d/n ktimédreggrddoaniéhent al neho tr hu.
Zz e pr enndemeapdigitalizovaneji nt el i gent nej vigwmrewoume | bode vvi

pracovnych miest.

Smart <cities znamen azlomgrebudowsie navejlsyneatgickek ' U ¢ o
infrastruktuary, ktora je potrebxnpr ardeéta@k on
udr Eay eh e nzedrige Edcohe pami k e . Vel ky déraz sa kIl a
smart financovanie prengmgeti meEetgp ofonrdyhnido p a
PocCi ttayns,a 2se kazdé inteligentné metstsp dluadéen é.
Budu sa rozvijat na zakl ade pl ankavoragdad Zdad et/ ;



vacsSie ambicie nez narodné wloadigklagdMamul sdo mr
aby mohl i St udov a fpostppnerandosnioat bpdiiempseéel , akt or
ni ch, aby bol CistejsSi, zdravsi. Predpokl ad:
ktory by mal pruihvyii keotvtos pb h e FrokeZ080n k mi ke v
Voficidal nych &kruhosdamqgtenoanadimep!| eazmenp aed oL

viednotlivych Uzemiach je potrebné zamysl i et
nastroj om, alebo samotnym citgimomzeVoyzdhaombne
vr amc i tejto revol adiaptlhcde Hmuati s$a@h aonema atc e
sags ym, Z2e nie kazdy sa rychlym zmenam bude Ve
Ci pl atformy, ktmnexatzdmeZat s&disémomt a .

Eurdpska komisia uzZ kRodab®mi eokacBa@amwBzmyi p
zavadzania smart rrdmdiendp e rNac r5d oo eprsdqourtéavmau e f
sa planovalb&kuo@OK&nd&gzvakt oInegr ts ur edgei téénnyy, v avn é
sinformédénapbapwiatow. SCi el om vyragsier macisipi e
n a moder né eur 6pske regi é6ny, ktoré poznaju
i mpl ement uj 0 rdmdadretni mqgl if tunigiyug |Alt wejf le kg &é vinéeé pag t r
obanov. pd#&dnwwzvy | e s mamatrt koamrpd pearieant aci a,
organipgpadéon@smaid | mplremé n tpéacdipas.t uMosamospr avnycl
analyzovani, pl anovani, t v orpodporuk onpt¢ emeine 4 c ia
azapojeniemiesato bci . Ma sa dotykaklicadalrfyah paonarrite ld
alebo smart rieSenia zodpovedaju potrebéadm sa
vytvorit jednotliveé koncepci e, kt orobcby @ocCi
konkr étne gamuda rt oldot snpay/Zbisyatibirki Kk pr oj ekt ov.

Na zakl ade smart koncepcii sa budiu mbéct |
resp. vzntkptioneuei sVosti sa podporiegvylkiedoyv
riadenie | 4novanie na d4drovni kr ag loewk t radkmi cakjy crha s
ktoré maj wtphrapi at s kksrntar t e giatnmaZvmeat u. D6
zabezpecCilt spoésobil ost krajov prfeovaat ev lUa
vyhodnocov amper bigiuddta) v u h e | pri @amiat ehastav@niei st o
procesného fungovani a vy 8épgodporhpridbmeaemawad zcaen ik o
syst émov manaZléerpssStivua kkovnatlrimptd ynli@ al@denop o 6 v e | @Al
ambici édzny postup, l ebo d9zkomcpr e okps 204 80
ktora ma byt otvorena ppvemaleddmm dkgiadnav i Sro
predpokl adad otvorenieni Kkyovykdgipd @y ,snas tmd,Z uo lzae
projektov VUC. Vzhladom na napoj erneige onnay ,e ukrtéo
patiakmenej r ozvi nutym, 1 &dBa cvte Isk éa vnaef sétnad Kawkéoh onea

!Ri adiacim orgadnom operacé¢ného programu je Ministersty



financovania vyl ucenté,, Ze paobazpadensiie usvpeddso
dadt ovu amiarho/rziua djnee pomeanedICmMy @mr oc e s, nakol ko
predpokl adéa ni el en aktualiz&aciu exi stujoaci
relevantnych UGdajov s zalbhlapgedmomanbadgmanpot
(di ferencie mest)) rovni obci a

Vliom spol2va odlignosS ng8§gho pr2stupu ku

VhasSom zornom porhdar ts ak opnrciesptcup  kf or muj e n
konkrétnych spodmine krpdhhao mielenizds pekt u moznosti

vypl yvraajkir oekonomi ckého ramca SR, al e pred
doterajsSieho vyvojvaumedeegeghaldihdkpoh cadioe/lo
horizonte. Sme pr esvedemanjil p tZiyep alden eng pecsint® vas r
i zol ovane, ale vzajomne kompl ement arne. Prir
ZzabezpecCenie rastu Z2ivotnej Grovne obyvatel
zi sku. Ri eSS eni priansefmarztb e manjal zkaybte z vantadrazdiebom i e z
medzi r eifei @menii i avnuatri regi O0n o vrastukgkadomicklyy v yr
vykonnosti regi 6nov cez signifikantnda akt
azodpovedného subjektu, ktory dokéarZez diojsatath g
dobudicnosti . vNseejodbee cinkéa m a d n @opoedtoredezhgrdgoamcév a n é

zni Zeni e hosdkn éetn ieknoivsyicih, pd iy o ® x¥ gspoaaed enezgmaeam y Vv
oSirokVaqzanmeamu potrdbygl e@edldw ez aavadzanii,a anloevyc
ocel kovu Struktdru zmien vo vyuziti potenci &
upl atnovanie smart koncepci e.

Medzi zameranim konceappeqiieanyg nmmaadhrop rpo hrhead!
zadefinovat rozhrani e. Rr er iiersteenliiagablasii 0 & & dnaee
zabezpeceni a pohypooun I ady v adtoeplrsatvwnae § zbobs | madn
zdravotnictvimez yveded lkdévja nd epraav nej infraStruk
energeticky Setrnych inpebhwgbhbesychrboglVaptr
Pre smart regi ony sa inteligeambina&strii eZameé ap
jednoduchej& f ekt i vnej komuni kdci e osgadahdmhoSpDadynmal
as a mo s p kamplixovangjgos upnosti i nformacii pre obyvat
Zivptdaybadovani a, resp. prebudovania cel ko
prostrech i ct vom vstupu | T. D6l ezita |je prepojen:
previazanie slopravou vi nt el i gent n ytejth oblasti,sgodolbnk .ako atlej
infrastvadkellaeani e, zdr avotvodyapod.)psa prdjavejeg r i b U ¢
kompl emest &vybaveni as mamwatr t cirteige d,nokde sa ri
potebamioboch priestorov. Regioon & lowgy\vsed o mmenry myss



predl ddkami zmien prirodného prostredia. Pr a
potenci &l Gzemialregi o6nu, bhéadomasakwédlpimé
z4kl adnéhsubbjpeglkekt ur ozvoj a. Bez Tudského f ak
vyuzivat tak, aby zostal zachovany jeho kul't

Na zakl ade ddoktoevr asjksldincam ivay skobd20162017;2018),0 f o v &
PauhoaStoesrial i k o vPaa u( h200fMl@vv) & iaan a ko Z( n2d0 1k4o) n Smbzdidlyo v a t'

medzi regi 6nmi (kraje,obdlarsdsy mzIRved oz wdF & Dy je
dlhodobejnezamestnao st i, ako apuvoudeet viegh®mheaweasilst i
signifikant niymiv nriowelkesidnjia &t r uk tMe dz iz amegit ar
sa zvacsSuju nielen nerovnosti, ale zasadne

avychodom krajiny. Kpr 2t0I05r sfaerdeoncnéku 2017
probl émovych okzlksov ptia&mes nouvymzsSdau, miaek o

nezamestnanostii. Znamena t o, Ze sl abé regiéd
avtahuj a i ch do kl astrar mdl émyuag vaniumycrhe g
potvrodzyzsjledky za naj menej rozvinuté okresy
postupnevrzokd upel& iPhtonutiebalpazitaen 20, Ze na na

rovwel s@i tpiovne zvyS3ujzenipruijeemesran &ni reztdrayrbeyz a me
Omac.i produkt zaznamenéaw&ydatarkd oprkioma ant lck.é |
@ri marne zabezpeclované pilierom slovenskej
sl eeddreeg niym rastom déamageejvospetlt keby milkrer , t :
domdcnosti. Podni kyvauo o onaab i i ocahé hnoa pporj i eenniy
bkotraktvamii, ps e dalvdle o lkas i sevare krapnp. aeikoda
tomotive sU jewzwgs Pire eme diye&SRikG®NCed,mova s U0 al ok o
ySuj a prduw.me rSreiikioariama ¢ k & charakteristiky
Gtroregional nych rozdiel ov s denografickoome ovVvp
yvoji jednotl iiveg cpho pWklréaecsioev .niSd ajrenurta va egi on
iacerych okresoch sa l[udsky potenci al Zmen
ybavenosti jddmdthobosgfy¢céh vregi 6nrocvhni aikrmof raajstn
0
e

< < < < N 9 O O o 0 o <o
S < ©C C 9 o

-~

egi 6nov kejm&kl a¢egchmifor macnej

Vci el och regionéal neho rozvoj a na Sl oven
vyrovnavanie rozdielov medzi regi 6nmi, al ebo
difererc i i . Tazisko pozornost. j e s sitnrveedsetniéc i $

2Vyskum sa realizuje od roku 2010. Je zalozeny na vl as
na uUrovni regi 6novuddjomienzskaSoPrakcoep pai stovne SR,

admini strativneésp@daaoadvamé imepvadld okmesdy ZaMEjl i d@ oo
obdobie 2005 az 2017.

SVroku 2015 bolpoprpiojreet ynajarkeonrejo rozvinutych okresov, k
okresov je podmi enenée adaomda athmairtd st ivya&lkSe |jj eni prriyemer z a
rozvinutych okresov je mozné sl edorodiny: <mtps/\swwugswrk e Ust r
gov.sk/statistiky/zoznamajmenejrozvinutychokresov.html?page_id=561733>.



zn &r o dpnoéhhloa d u . Pri vyt varani novych pracovnyc
predpcakl adé,t o autroarsattdn kpyr,i esmerl ng jsoammiAyw, pPbDV
zmenSgwmadizuregi ondl nych rozdiel ov. Vzhladom
i nvesticii, spdbsobu vytwadawviehdonoWyolh ap mamo\Z
Ze by wuvedeny predpokleggd ohahgowmalobi Po {piolddairpn
zl ozitej$s§i char akt er stavkzamestnanost,t nezamedtnarodti ¢ v y v 0 |
mzdove,j pol ari zaci e, o sa vyznamnao sptraeljyanwiu
regi 6nmi SR, di spotneunj diicd lnom. u rEri g Syansite | prsalall

regional neho r ozwdjlaeshao mpeovtyecnhcd daz all HhH edolmé h o v
aspekt u, al e pourZiievSagnii as aC asdéd ©®t rmogper ed ahuj 0c
funk¢éného obdobi a.

Chybajuca komplexmaaregitvopov aprsomralddnéd g zal o
vnutornych zdrojoch r ozdv ohjoad ol @ mk rcééatsnoywvcohm rheog
Zznamena, tZzekénariies¥emijaspnejddatioz ét pbmegduakti vi za
z|l o0zi ek psmeremwoja azlauc hwvani koétkoeekhamviazemi, r
hi storickyeklwnlbmirchkgeg arevereného pozitivneh
aprostrlktddimym sho spadfahtio ,pohkaeti. & 0cCel né
izahrani ¢né irndfteasttniuc iien o vwaythnals aadt znoovsafté“r us naa r t
VKkompl exnom rozvoj.i regi 6nov sa takto podar
,hovo nastaveného vyuZzZzitia potenci alau Srieagi 0
i ntegr daev ado egéldlhového hospodatrym ehilov imeic hajn i |
vacsSia samostatnost regidénédet kgkmovwévIimpzimaehh

zdroje.

Dobrym pr s$#id€adpmstvi j e ,jcepamskerjeadp azloodl
zameraa na t o, aby sa pre kazdého obdahmhadwypt v &
Zivot . ZvysSovanie kaponskych vpoamicd nkvaeekln rnve
science fiction al ebo popul i st sthkénpokj tzenpebplsootey o sstua
ekonomi ke je prejavom toho, Ze za najvacsiu
povazovany ¢l ovek. Pret o s ar ozzav ogr il nuddrsnkué hpo kpl

na regi on &lomzeojr nlorsotv nsia aupri amoje pebdoWvBexkpn
je signifikantna rpamciakwekwdivteika pmostngjneh @ | d a I

rozvoj.

Prostrednictvom technickej i nfr adtzrvd ktaar
prirohdinsyt oar i cky pot encakatli vraecg iad nvoyu. z i S a mo tcnedl
regi onov j e podmi enena pruznostou 'uds kych
sdost upnymi iwmyfwajmackamkr @t neho regi dnu. ZV i

zdrojovsal aponsku zabezpedtrzemcnal aevleaddimegt € Vv z
je podpobawygrcedéd Drovni sucasne (narodnéa UuUrove
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Ma sa na mys|l. predovsSetkym pesdybshweddmygmma ¢
jemozné konsStaskwmoaty héapideiaoaformacnej spol oc
regionadl wytwvédazwaojSiaokeé moznosti pre sebarea
Vovysl edku s a t o zparsetjaavveunjie vnyileul defhorv @anoiCan y M z
priroakmy mhiirsmtoor i ckym pvatasbrezipaeltem,i alveySiovani
star ej g einkelnedot i vei dn eerrk o ;mmk wa loistt mreendii amlagloa | vzt
popul aci ou. Fl exi bmkereapsaj tmanipa ey yosbél ¢ é k v v ,
Kt omu sl 0zi t e ¢ h nviycskodk oiun fdrracsvt iroulk t @ an@zZviyvsahn i a
technol 6gii, vratane smart rieSeni.

V podmienkach Slovenska sppw i s trieme olmdl nemao vazbejnaas)
riesSenia moézZu doci eeldiyt, packzigd vne vyetkd&lhy wu
podporia otazky rozvijania cetbdiyotwmwe@hociveld
avzauj me cel ej spol oc¢nosti spajat sa pri j e
pozorovat sradndvizdaunaelriasntiicet h® dpbiostpdppbi ace r e
apresadzovanie z&a&uj mov ro6znych skupSiinm,okktmor €
zdzemim korupcie. Jednou poizdkilpadkyuych ogwadiniu

najdeni dospoleé@né ozvoja regi é6nu, druhou, rov
doveru medzi jedneg!l dbwmgmi Daubpaekt mi meri adne
je zabezpeclenie dostatku informcii na to, a
skut o€ ne z rpeocazliitziownaytm vsys| ed&owojzaachwdaky ah
viednotlivych regidédnoch subezZne. Je mozZné pr
dosiahne sa pozitivny vyvoj regi 6nov, VvVyuziyv
Priviazanireglil-oowek@mus2 byS iba pozit?2vn
Ot8zky flexibility pracovnej sily

Na UGrovni regi 6 noivaaamrzyncoh hzo&klradnyac h zdr

potenci &l wovegedtiwds¥ych, Czdrrajedwyj @ odn@ll &1 iet,
rychl o st ar nriuecgei, ¢ payl iesbiov niydre doemogr afi ckym vyv
spotenci al om, ktory reprezentupehlpadecokwnal isf i
aprofesii podla Struktelr Y neek o smiyc kpSotd rreunkectd déril a |
nezamestnanynwdladi skiz veell veatnwe z ame st g amsalkden , al e
zh I adi s-kkar actaksoddl ohbood oabo nezamestnani .

Vel mi doél ezi tddwaldo i odIméacd eebzéjt om ¢ T damend Z m
vysl edovat | ej Str wkhtvwrdd It n yp r éeid piorky adlya raalkatpd r:
na meniace sa podmienky pod vplyvom smerekaj $i
navratu niektorych odvreagiiormdl enogdnbbdICVhisdagwag n

transforméaci e. Znamenéa t o, Ze vo vazbe na v
upracovnej sly anezamestnanych nielen formalny stup
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mieru flexibilty aoc hot vy pracoyédkksipaah rédzne for my pr
Gvazkov. D6 vodowmnjoeh yrcchz bkerhanjutnydceh i ntenzivny
osemhodi nového prachodéha Kaznoe apoddohody, skr at
Casto bez adekvatnehaoespcbailpeghenttle v aebetzpe e
nadi al ku, rozne faogremmatl Unren ep rnaiceosvtnaé apozi ci e. Oc
formy zamestnaneckych Gdaskawnnuwstaoupowrazwi eu
vzdel ania za klucCovetprddpaklzad si€saesan®l oz proa
to vSak tGEéwmbsl Djesiacmege] edakt ovana zo stran
ktori pracu poskyjedmot ICivgiu, tlakowvinisn@ajwvzhl a
uvacsSiny rnoewycphr afcoe nuat eniprmactokvdatagvnomi dads he
viac ako osem hodin denne, | eprnaoczornué npao cdhi yabl ok
zahrnutie pracovnej pohotovost.i predstavuj e
nagloal i zovanu pr acu dmusspio zbiyethogip rCaacsotvon iik k

Dal §im aspekt om, ktory sa posudzuje pri
Vsl ovenskych podmireadiacmalsnae hmo Zzprodd V nd & Z esnt orue
dopravnou i @dfer an&t rnuikztkierjmetnreg v, nial perbdov en ayy me n e |
regi 6noch, kdevldi motbujle tpuvpédic® vingdmotsliil vagh

Je potrebné brat do Uvahy mnohymi priesku
pracovnéa s«illom mdmd acwat s&bdza zpr gorodhd cauwd ud gcoh
rovnavewmrn@apsvwkom priestore sme meakxiomkmpaijiipaa

prest avuj e Ccas, ktory trva prawgWBrkiak ocveist prvin e
signifikantny | i mit pre ziskanie pyaaepnamyvVve
odchode zpodgpohkhe ouz w. tyzZzdnowvwidelhodPmdalanerije
zahr ani Ci a. | pd hy wzdmnampoasttl 1 na oaekkhmegthangao

je dochadzlpaizha amri&now hv mal o r ozyiemuthy¥c morzeng
riesSenie ako ziskat prijem, vo viacerych pri

Sklonkst ahovaniu sa za pracou, charakteri zc
Vyzmaimm mi er e determinovany ar zokdonué mo a vmi aezsat nuo,
komunitu, sk t or ou z diperlaac oovsnoyb nzyimemtS.i cNajorb& ivach na

pretv av a skuwsepdodpor a, ktompadipadespour byl ir € lede
zavaznych probl émov, co ovplyvnuje rozhodnut
dotyka menej .prPoleldoma\wey kly mr esgi 0 n slabd) mabiliteh r 4 v a
obyvatel ov aj silnd vazba na nehnutel nost.

podnikovas | uzi eb, nizka Urovemzdispominbhiel syac hr 6pnrs
vedie knemozZznost. nehnatet abetVatpokypadhat rVeagie 6 noc h
kupyschoppyvdobpyt jae malokto ochotny nehnut e
vlokalite sk r asnou prirodou. Odstahovanie sa bez |

vstave nevyhnutnych oprav, znemopgaode¢te tag k yadts
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regi 6nov na Slovensku r ast podpory ynezanestranostil na p

aCasto konci <cel & ateojdk mmlfav edke moit rkvtosvmimde (kok 6 o d
zdroje tymto spbOsobom degr ad uypatrenostivavdlit ado m |
vzdel avania (do tychto regidénov je velmi zlo
al ekarov) nem@pdme@jodndlkawatprv pravu mladych [ u
no predovsSetkym Kkr eaettirwnaiv.al Wr ¢niatzéor oy d ozbei emopt
mo Zz n é riesit poskytnutim prispevkoyv na pr e
poskytnut ého prispevku néeamodncdjast vynrdike Riidtoh
prestahovani m, resm@niaiskamiomeme jadblsémd olvyav o
mozno povazovat za velmi doélezité, Ze podpor
pripadov znamenala ,vyprazdnovanie“ktnaorekdlory
by bolo konobyvmoedsévobaimkmoi rkr&lan o izmeékolvathn @ L
nam. Ako sme uZz uviedli takét o tmblags thie/zk Ifa s:te
podpory na prestahovanie. Odchéaddzaju naj ma

aspocCiafkmapéd akukolvek pracovnu poziciu vo

w

Cim prisupdirezviaajvia nk u | erj e gniidznkee.j Phrloabdiémyo veé oD

podobné tomu, <¢o0o na zgaop“a dzk trgerpyreehz esna uy ia d zwj.
vyrazne sa podielajuci na devagméoBujuymodaoow
vyuzitia pdrkilppgdée ot wr namus . Vzhl adom na zryct
sl ovenskejvypmoipmkcuw ijegedmsého etni kakétje zanboriy és
budd rozisdhropa&eta pribodat. Vysl edkom mbéze
popul aci e navpapatdat &raylimgneani e na vychode,
aj uhu strednej Cast.i Sl ovenska.

Zpohl adu , br us gles kyohy vigru@gwitidnipazikoa u pot enc
sl ovenskych regi 6nov l i mitovany vel kost nou
priestorovo vyrazne diferencovanad. Zo zapadu

smal ym poc¢t om coeblykvoavtéenl@22ypo@bei 2 Sl ovenska | e
vVPresovskom tkorhaoj il 6(66 6cbb,ciz je do 199 obyvatel
obyva ello%1 obci j e od 5 (edtamdrma j9v9&C Soib ypeoeftaded oovb cai
100 obyyvadvenskm)iTakmer 8% v Set kych obci Pr &¥ovskEéh
obyvda¢ el ov. PodobBain sk o kg tao iste toway ko &ij c kay kr aj

poznamenkdzdatmwezvenych KkrajPoesoumekomj Kragi v ¢
rozviokrasyt, 6ni er ou nezamestnanost. vysSsSou ako r
obs | uzZsnoocsitalana v ynbiacvhe nostoy el av omsitaépydhopna
krajoch SlovekhkskhpocRodekumboif uye nasl eduj uci
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Graf 1
Pol| et kmjbch 3R v

Bratislavsky kraj TN 73
Trnavsky kraj S 751
Trenciansky kraj GGG 276
Zilinsky kra] I 315
Nitriansky kra] I 354
KoSicky kraj - N 440
Banskobystricky kraj I 516
Presovsky kra] I 555

0 100 200 300 400 500 e00 700

PramélRast né spr aehitp//anw.sedbtd.skatjced vz

Obcedo 00 obyvatelov mézu vykonav&HWartyzakl!l ad

samosprav Europskej ani e, avSak ich zmarviévr o
nefunguj a aj podni katel ské subjekty, ktoré
municipalit. Zaroven pokreseza&ksadne nv &€ §oem npoazint

vytvorenie rovnakych podmienok prdeistggmeradnut i
ihar monogram rovnakych, ok@sochgkao dag borcyhe, h kadket ijvei ty
podstatrmasnhiotai obyvatel ov vysoka. Tento fak
vi mpl ement dciriefmant . politik a

Finan| n® | imkymmu@aicd padygh &aktorov
ptsobimanegchne

Ak sa vezme do uUvahy doterajsS8i vyvoj Stri
prawe obl é mewgy dérnaolcyhc, h v i pdri eecctkkoyccchv yach obci ac h,
podielovych dani vel mi ni zke.

Je potrebné uvedomit si, Ze hlavne absenc
zadsadneé obmedzenia peegi 6mwmanhbbyx k ap cddioeol eaivoypcahi
dani j e déovodom pre | i mobvawmwaaé pmo Z nCoesrtpian$§
prostriedkov aj spintemudpgdmieroleadb |bays tdio Snhaoj ekt k ov é h o
Poskytnuti e jednorazpodgbefi hitadatCmejj idrod é&rce rec
udr Zzatel né rieseni e, nteammotzoev alcy t i png et & € urj olzcve
regi nov.
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Pl anované koncepcie smart regi 6nov, ktor
Specifika nielen brat denklyv apnrye lkad @r dviyntavcoiri
zl ucdovaniu s a obci vaii atvidezdb e dInfeo dopdid ovmy sd h
mi kroregi 6novpo htleaddau niicehl etn€ azst i na moznych
zf ondov EU.

Vs ¥l asnosti je mogn® pozorovaS niektor®

ur | i t ®h gehdsazeomi a a

— oObyvae I st wa ijeestvor e rozptylené, existuje vel k:
aobci 0®d® Dbyvatelov (vid nasledujuci obr &
snizkym pocCtomoé&begeartal é6BraenssekvogsbkyésK ar § ickkééhhoo a
krg a, i de oka@&Siyneawradené medzi naj menej roz

Obréazok 1

Obcespol t om obyvat e CQOWvSlovenskgjiepublikek o 1

- 1-99

- 100-499
|:| 500-999
[ -

PramélRastné spracovanie Gdajov zo SU SR.

— absencipogackEatctel skychpesdbe¢lkeavpoh #yamni ejme z\

— nedostatoc¢nda dopmriazvknad Udroosvteuip nd s pr aav n e | ob:

vzdi al enost obcidoadmekteseémasmesuadci obr
‘Aktudéajpmence]j rozvinuté okresy PreSovského kraja (4.
nad Topl ou, Bardej ov, Medzil aborce, Levoc¢a, Sni na, S

Revduica, Ri mavska SokbooStéde,& Kelakva: KrGeil:hi(c®h), &RozZzmrhava, So
okolie, Michalovce (6).
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Obrazok 2
Pri emer re& owzSd ioalc 2 od okresn®ho mest a

[]0-40km
[ 5-99 km
I 10- 148 km
B 15 190 km
B 225k

P r a mMidRniak (2003.

— flexibilitaodhwdatme hat zanejnes rofesi e nizka

— vzdel anost npa olbrl evwreoiv yjceh v egi Groch en&kjrmy i mgy
ni zka, meéxogti wmjdme vysoky podiel nizko kval
obyvatelov so z&k]! adjney m avszldeed uaj nticm doobkruanzeonkt ;

Obréazok 3
Podiel obyvateOov soobcaglBRadnT m vzdel an2m v

<0 -10)
<10 -15)
<15 - 20)
<20 - 25)
<25 -30)
<30 +

P r a m<htip://www.sodbtn.sk/obce/

— netradi ¢né formy pracovnych UGvazkov absent

— vysoka Oroven dl hodobej nezamestnanosti | e
nikdy nepracovia i podi el dl hodmdédona nmeesztaokeessghcBRA nW ¢ h
znadzornuje nasledujuci obr adzok;


http://www.sodbtn.sk/obce/
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Obréazok 4
Podi el dl hodob dl2awaz mesiacevhm e n & mé s t(7mesiatogzhokresoch
SR

[ [0,09261:0.209] (16)
[ [0,2139:0.2651] (16)
[ [0,2766:0.3785] (15)
I [0,3815:0.4711] (16)
I [0.4773:0.5968] (16)

PrameélRastné sprabtlevamdealtgapowodnsoci al nych veci a

— Oobyvatelstvo Casatfoepovaza) ¢egradow formu pr
— uobyvatel stvappeevadisi swméeoakakepoapovného;

— vyznamnej §i podi el rémakemd, ek o mhkyasnookeampyo p
podi el om obyvatel ov bsszy $a&k énh plodli vd lo mv adelval
0-14 rokovdokiwmdaretniej 0 nasl eduj uce obréazky.

Obréazok 5
Podi el obyvateOov obciadnSkKej n8&rodnosti v
e
o @09
Sag Yo W
d P, VAN
o PR CARS
‘; /w) L ':;ﬂ“ ‘_,~
3 - N .‘ Y ey S
. ?\ . -
v Y #v-' ¥ ‘f
ey R <0-1)
3 \f‘y.},:-ﬁ <1 - 5)
2 : { ~ <5 - 10)
2 e amaeied <10 - 20)
F N <20 - 30)
. 3 <30 +

P r a m<htip://www.sodbtn.sk/obce/
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Obréazok 6
Podi el obyvat eOadbsiachttSRz vzdel ani a v

<0 -5)
<5-10)
<10 - 15)
<15 - 20)
=20 - 25)
<25 +

P r a m<hti://www.sodbtn.sk/obce/

Obrazok 7
Podielo by v at e Oo Vi 14rakovw ebkiach SR

<0-5)
<5 -10)
<10 - 15)
<15 - 20)
<20 - 25)
<25 +

P r a m<hti://www.sodbtn.sk/obce/

Uvedené obmedzamiod | m&¥e hvregi 6noch exi st
ale agvk umul ovanej podobper edpyorkal zandey Irionzivtoujjal p o't
azaroven vplyvajuo na zmendoovlhadzamiobzai py ado
vpodmi enkach rvoyztdviorruejnlyccihc ha sa kl astrov probl ¢
VI astné financné z dr mojowan t ydw jhe mo nr efgii mam& r

prostriedkov samosprav, alebo vys§sSich Uzemny
ajvprepoc¢te na obyvatela. Akmady msa pmd | fmaman o
podpory zacal. podielatl|l oybgyi e olnaapomné aal ke

prerozdel ovaci &mciprowy&$ioehov Gzemného cel ku.
ZzabezpecCovat i adinzodekdffadntaezryojaekt ov, ak ma
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vysoky pocet obci, &erjée okiraersayBtPa eiSotvisekkééiop K
kraja.

Jednhismmbat el ov rozvoja regiodénov je projekt
jednorazoMdtpcdfdntad piyt voreni e aj tak | en doc
ako to ukazaoape bptaxa ©Ob8édpnkjennohlbé&r ppoakhiatst bt
nastavit podplktraor yrcehgi 9aovmdo zw iypudi vetot anci al
nedochadwdalk8dovkani u regi ole andopak ckhc hr ozmde red mwa n
akvyv@aeému vyvoju?

Rozptylovani e financnych prostriedkov, p
doterajsSom vyvoji regi 6nov, pretrvava. Podpc
riesSenia dalsich probl émoyv r ekgioamanw .s UJ ev irda
par ®i plrn st upy, kedylmaed gprrdwpi eerat nynalp rk o mun

zariadeni technickej i nfrastr ukt aprayu,budovi na o
Je pochopitel né, Ze trebai nofdrsatSrtarnuiktn air s thkdeo |
zni Zuj u kvalitu tZejvtod a s bwiywvlad tliov \p&dgdke ne mo
vodstranovani systémovych bari ér r otzovno,j aZz ed o't
doteraj Spaad ppmmrax nasmerovane,] drio e Sreengii 6 pa v c isél
probl émov, od kt orych nemonmd t arttadga@ite® vhl
kdl hodobémuf lrexivioij lui tae . Len taky pristup, k

systémovych bariér rozvoja regidao&inkbwjde pr
vzajomnému prepajaniu sa jzeeéemoabni vyga hk pmwowlbé c
probl émawswt ore vytvaral. podobne sl abé susec
Ze sa regiony stanu nghavydatda@amyei sprepombal van

Ako bol o mozné vidiet nanipeg edalh@amdz@map dtce ct

Sl ovenska m& vyrazny podiel rdémska popul aci a
je vel mi vysoky. Dotykejsadalsodu,agxeémnervodoopcHtl
juhovychodu Sl ovenska, tiez juznych okresov

ako aj pretrvavajdioctak nvuytséohkod eptonriokdan ozsntame na vy
Zzabezpeae®d kioew Ua St aKwlut a mmge r ckinfce ruei necSoevnai nuy Zpirvi ost
situakcyiviani ki, rvoydcihndaveghd evl 4 v anipuo,r ov evdanceS i B o u
slovensle | poponlagseneppreci fec&kého pristupu pri \
zamestnanosti,avy Semvirue dirch di sponzboitkhkgcphpr pacoy mpeh
Uvedené ma& mimoriadny vyznam pre pochopeni e
rozvoja kegromosa podi el romskeho obyvatel st
Na zvazenie |je polsiyad @awacnhiaen i dzontue rsag cSii &l hnoy
ktoré nemaju priamy vplywnepai 3 pvedptsSa yeamuk ez azuij\
zamestnat sa, smhéme nepHeehbiaaacel kktaratnhsa pr i e
,pohybujo“. Pritoemfeékisktpeeécpbkinéddbppéat spr
ki epSiemu vyuzitiu potencialu regionu. DOl ez
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asamost gtendonsatniv vo vsSetkych oblastiadk!| adh 2
adekvatna podpora vyst av bsiarostlivost ot enréehjon yb ypvraind s

vkt oromoakglui ea ktozddpouedrmas thi ka zasobov
apalivom, za zdravie Buducnost Ktoonuenji d®i jed. ttBoprfoinm fkatko r
byma | zapémebet doebr éhbePaerist upuolkl émov medzi
asostatnymi obyvatel minélagi Smas ¢guryuczheofuey® lewn i &
fickom méde vzdel avani a, kt oré muy ced ohalvot %1
vzdel avani a. Primarnym je maxi mal neud &gojeen
dopr ocesu vyoulBbyy Od dosiahnuti a Kvalitneje r a n e |
vychovy, i akor @adi Cuov, bude zavieirgth ssmaphnos

vpriestore, Kt orom rodmske bkodmuacbyattij iakt o bude n
menit cel kov U bgdztiowiyuww ho g &d tohdy stoikaym epokir@alc ov at
vovytvarani prekédZzok medzielsedaot Zvygmini ek dpi
v oblasti zodpovednostisamostatnostit 6 ms kej popul aci e ma Sancu

pri zjednocovani sa za sdest awbwwitaitee snp 0 Ipadny
potenci &l uopvogpstoegi anu.
Vobl asti buduiucej Zzamestnanosti, ktoréa je

Ci nnorsiteektar ych nekognitivnych marmwu alcrey gmi p
danost ami r otmrs&caeij cikarit G( ryafjaonhdk | sétra)r, éa Krt eppweésnl néd 2
v oblasti turizmu &€ a sgdl nohos ploedsamisd tvvaapresticd soy @i mac vy m
prirodnym potenci alom pre rozvoj regionu kIl u
je pre roémsku popul dciu dol eptiatcé naadbgubasd @ v i @k

cel kovej infrastruktdary regi 6nuyt arhteo vgerdiep ad
zohrava mimoriadne doélezZitiu 0l ohwy¥&lak dgtatfni
i ngerenci e. No ovelaccvVidogsom péigsouwmaée rrkmawmar o

zpohl adu kompl exnost.

Ak sa st amiee pearnisad upt &zok z1 ep S ojveama av yZ2§ dvioe
participacia na dosahovani cielov rozvoja re
mozné melénistastom ich Zikwattnejy @&nownea, aal e
anasStartovani epoczeiltéihvon orne gsimenrue .v. Ak sa vsSak uv
nestanuid s 0C asotzovw jpur irsetgu powniogvt, u pn ekpodbnipdi ee xon € ho ¢

spl nomocnenec pre romske otazky, ani i zol ov
okresov Slovepskaebhapmhgmdnakmbhzdl hodobého rc
akzmenSovaniu rozdindiltav mddzi. mMNiemiabiezpatéke s:

potenci al u Uz e mirastubdhatsiva Slavensk&Epvy y Se@eij @ Xi vot ne
jeho obc¢anov vo vSetkych regi onoch.pofhdtardaib a
zvySovania miery r 6 zsnpycclho Csnopzd AN ;mmdaclhe edxrcelsyo vr
ustanovenia ,pomeru simajomeidznou dmpg&ly onC red st
osnahy zvysSit zZivotnu uUroven vsSetkych zucast
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SYvi sl osti potedplmk | adiyemaa dosi ahnutie ro
vybran® ot 8zky

Vkompl exnomvypvéaséeénemukrozvoju regidnov j

,0Z2Zivenie®* tych regi 6nov, ktor é sihnizkhawakt
ekonomickou vykonnostpaud, mamiz k yorhiy v awz d b sni v aa,
nezamestnanosti dihodobej nezamestnanosti, vy r a z ny mi pvitechhidtke ma mi

i nfrasSasmuktkiodomue drovnou dopravnej rodgilarzy/ositd |
svysokymydlenim pbpel doi &00000 aozb ydvaatlel ov, ktor
na vychode krajiny, aBanskobgstrickgmokiaet nost je vys

Ukazuj e sa, ze zabezpecCenie fungovania t
,0Zivovani“ je potrebné nakt&bankwoil  dadmat onad9p
byt klFdacova. Je zrej mé, Ze pokialnauwyec hpadcda
Sl ovenska zostane omayvwyathelodblcw dehoapnh §) enad pr
existujuceho mechani galui tf,i niaole o pzaaosbt hkaévmyt' n vdgar| i
prehl bovani e rozdi ezZlédopvadmend zkir ayyaolyodoRm i &@st o

naj mene|j rozvinutych okresov na p8hbadns k!
demografického prof il u, nezamestnarostin doaumentovali dl
predchadzajuce obrazky, znazornuje nasleduju
Obrazok 8

Naj menej rozvi AQu201® doo3kS. 2068y od 1.

[
' od roku 2015 (12),

t.j. 15,2 percent
zo 79 okresov

od roku 2017 (15),
t.j. 19,0 percent
20 79 okresov

od roku 2018 (20),
t.J. 25,3 percent
20 79 okresov

PramélRastné spratievapdealugapoaodnysoci al nych veci

Je potrebné wuviest, Zze profilovanie vazn
Slovenska sa dat ujsel vuizg edldk osoyknu t1r9a9n3s faor mac ny m
savhegativnom smere najvyraznej Si e Sgrodjexzwn@y a
znal osti tychto negativnnwdlt ajsaavosu,i pro2mnloé my v
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naj menej rozvinutychebkpopesgbohpondat8l d9en&kkesnp
Charakteristiky vyvoja satmezlopgndgiamastranyapr i e k
Statu, ako aj urc¢itym snahadam na strane orga
v nekoordinovanom d | hodobo parci al nonmopmpiodtaup& y p bl iatk
ktory sazphroeSawajeék ommmahi &gkayraca met r ov n@ab dir.ov ni
Sl abé i mpul z yp osdao bnea cphoaddpzoarjyd svo Zzi al | en docas
napi klvabd |l ast i trhu prace, ktoré sa pri akychk
vytracaj u. Vznia,aj kit oprréacwo¥ale ma jelsdbvykleanado ¢ as
ar ovni mi ni mad mteq pmzhdlyaduZz je tazké ocCakavat
stabilizaciu nasldarvagspdosédlieaspvymovokres mi

Rast ekonomi ckve/juz v ynkceinanppaud teri e gai 6 nov nevyhr
podni ky svadbsieepsi e, umozZznuj uce vysSSie mzdy.
podi el ové dane, ktoré by postacild:i na oz2ive
jednotliva aktivseojvainae gt eéamer.t NNée nmainmt esra o |
i ba na niektoré ,objavené“paditngm,sdZre ntkiye tkoo n
kj eho komplexnému rozvoju.

Na Urovni regionu je nevyhnutné deéefinyawhat
tréadnok rokvamadayvyi aramros t turi zmu, pbédohosp:
Gpel nictva, spraceopwoat el skktéohroé pbryi esny sk ti alai
dr Zatel nébhoo rrdizrvm\ an ea, prierezovooevani rdeaor
el atelného stavu. Zvl ast dbélezitdypb miaebpa
rozvinutyckt okyebojcéd, obyvat edxsitsvtou jvee 'vimei I kryo zppe
Vi eme, Ze zo suUCiastmghloi miothd padania i d@lofo@r v ek Mo
Specifika pri dpbrlkomgsel emygohyaldministratiwvn
potrebu zmenyp r i stnupne jle aj mnomroadwadii Snasabywat el c
od obyvatelov vo vaMadjehnobeidctvefhe masakaald,

c X O

N(¢

astravovanie, vliastnéakdaroheéke pakpakioalyphtalu ad
infrastrukt hrau lvek%i (gpjok)i ad nie su0 | ekarne
ndakl ady stramnejsdoasgteckedqmd ¢alvwt\ai, dvygokegg n a me n-
miere tradi ¢nymi sstaomwo zeson®deing Imo sat o u, nNo na

vddésl edku nizkych prij mo vyysokejindekyynezamegnosi.c ov ny c
Nasl edujokcidokhuma&ant uj e p oaprieenkrnejnmzghviokreaochnSR| mzdy
l[de our Ci t u f or mu prezentovani a priestorovej
di sponi bilnych prij mov.



22

Obréazok 9
Podi el mi n i rp8emerrejjmzdyy aknesoch SR woku 2017

(] ne: 18
[ ne:22019)
B 212301
B 2425012
B 273803

PramélRast né spr acSovcainélen eljd apjooivs tzoov ne SR.

Nizka Oroven disponibilnych prij moho, vedi e
juhovychodné¢hmdu strednmrdukomn BEUowegnmsakv&k ok na e
vovykurovacom obdobpl gygnamedé eplge kh mmthc kkeljr eenn e
anekvalitnym akkwrcihv opm.i p\Vad g @l e d 8t &wd ynidauz reddms o

el iminovani emiisstia fSarkmsneniidevania kvalit
predov Sablaskaghnk ¥ or ych by s ai kpaonttintyanh or oszov isni ugtnii nf
ruchu. Podpora rozvoja turizmu sa tak stretperso b | € ma mi vzni kajuaci mi
emi sspadadau tuhywzaveadtyich Wdol i ach. Pre ilus
obrazkov, ktoré dokumentdj satemniasbordusdi aopt
vybranych uksalzvo vsahtoeslito s tsavhi  a k't i voavejy t&rizneuh o pr i
vprepojeni na dal §i e ,aktzidwiatvy tkniipcdtivach o 6 p o d
spracovatel sky priemygdgalt)el j @eStpoet makknépozalyn
predchaddzaj toe vakbézkkhmy gotenci al na&vy cihd epr a

or egi 6ny/kotkorreyscyh, pva B E&&Che padmiwewedke nrio zkwd mhai
aktimnwd tz4qkl ade znadh sdan asetail ilz emiia)o.dny
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Obrazok 10
I ntenzita zneltsh®ne i ®iwméolti2¢ltnaokrésbcmSR

[] 1047:0421(16)
[] 10.43:05115)
I 10.51: 065 (19)
Bl 0s5:1.01)(19)
oA Bl 102:11.4015)

PramélRasgma&cesvanie Udajovregi 8haviS8h o@0kmskanocenky

Obréazok 11
Intenzitaz nel i st eniaxiedni 8h @@n Avrdku 2016 vakresbdh BR

(] 10.4: 059 (15)
[] wos1:0791117)
[ 108:1.08(15)
B 11.07:231(16)
Bl 237453 (18)

PramélRastné spracovarmije rlordeegnidkoyn @, SEt dRBEMS K & k

Di sponibilita prirodnych danostriegn@npéhk]|
ktoré su charakterizované ako naj mdoejychode
krajinyideajoni ZSi e miery znecCistexri dommu,bnietenat ¥ mu
vysSSie je zneci sdxind em oxii rdiodm tdyuns)i.k aPrae potr e
aktivit je vSak doél eZzohléasatji avkyob ajveenma tveme
akanali zaci e. Udaje su dostupreé@donvdetikgwmniPrles
KosSi Blajns&kobystricky kraj . Natgjioebthstiywake2016gr af d

Adekvatna dostupnospownddduj érddheziced koivel en
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pre rozvinutie spocténatdycbudttedplashwdypreénast i
obyvatelstvo regi énu.

Graf 2

Podiel obyvateOov wersejbmivamliagh jogaudvwcuda ma verejn¥%
v krajoch SR vroku 2016

CONT GA A e

Nitriansky kraj

CNBY 6 A el AL
AT A Yt \
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.I-)/élzoé“"' Ll
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Obyvatelia A 5 W Obyvatelia ] o
¥ R2YZ2O0K ylLR22SyeoK ylI Q?NB@?QQ@I—;{NfG}E
I SN2y éOK @z

PramélRast né spr acStvaatrgjirsal § @diekgyioon @w, S0 oRBRe).s k a

Prirodny pnoatjemecnieg! rjoezvvi nutychjetbhloavtyiuadch
je determinované rozvinutim cel kovej infrast
kvality ookl ddmoasvmej, ako djycihnfoomrmagd ejo.c hV
oCakadvat vyrazné mul ti prozvdjaatd@rinma wedbfzenketjy , § tvryupklt
produktov, od klaapebni obvatai épmbébwel byt napoj
astavovacichWyslZaziieno miestnych produktov polno
priemyslu.ldeor yznamny potencial vyuZitia regionéaln
zmeny potrebyéhpvidpradvi Tuambze poma@domti dsmar ¢
k o nc evwac ame nke | rozvinutym regi 6nom.

SO¢akavany nedostatok vody vo vazbe na zmeny prirodnét
budicej spolocnosti.
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2. PREKLADYDAVODNENI A PCTREBEYEHO POHOADU
NA ROZVOJOVh FEFQTREGI ¢ NOV

Sucasna prax odhalujge smemypkiypagdg@kzsemah, ok
deni e niektodhd acsh i akteisthietpnen@dadkpuboéaefekty
Cast s aakeazhoddd/ ur i z mus r @ wibjoatr,e kbonndujreuuj e vl
rezorty, ktoré chce prevadzok orveaktr evaoC nvyl cahs trneez
sprivatimooldysh mal dpadkut.i Vmame na Sl ovensi
opustenych rekreac¢nych zariadeni, ktoré sa n
Vkrasnych | okalitéachpr,iSotadp aVy ddiroi leicdassold ¢ ku 2k
postupne pgdlrytMieogut vae vysokohorskych pol ohach
prirode adekvatnei chrpadesi avujMbhopeéeznavstev
takéto |l okalitwasn@,v s adbezdinm@Eadvidatazwuzi ovcov atn
opustenych miest, ktoru voof@bemateldeamaysdt a

Ni ekt or é& samos porhdlvayd osma nrao zshvoodjlei fsi nanc¢né
akciové spol octnhoswealskyCii ndhelsadmiom (domaci m
vybudovat turistické zariadenia ppoddm& ndaniS
aprijzmpowvadzky zdali Sdmenbomusom je relativne

cez podielo é dane, vamead ommnmat miestnychablagibyvate
prijmov municipalit mohla byt r ozhordengei dneep S i
participovald vacsi l okal ni sl ma edgkeiipaeni
sadekvdmouawe lfk ost ou UGcCast.i mi estnych samospr é

Vyugitie potenci 8l u 7iakgnatoRov pre cestovn

Je jJjasne, Zeanmni €i jpaaddumegnéam@c s amasovo vyt
aqguaparky, ako je napriowlyacdhzhati Saleamrdiyad,e na je
mi estneho obyvatel st pa. sZapadmau bfyit | ovzyobfu doou
fungujldcich UOGyvygpdEnydmkadntti e&zrmmyas zt emu pcleapaencl

uvedenych aktivit, prrieac®o émpoidani eynk yvy tleadmer
Speciali zacitejntao kd G4 windloowst iV jreouvegandi tdadlloe Z¢
nsstavovani smart pol itik vo vVvsSetkych rel ev,

i nfrtandu rpurke si @tovemijgzenudod!l €Zi té nastavenie b
nadochadmabat ikv ne mu vpl yvu turi aby cav vytvodi Zi v o
podmi enky na udr Zani @ d kkveajl i v ysblawgelimocdaticikie v ¢
,hai nst ad memintidvOdés parzlbaypioviad ajauc a kyvadl ov
nevyhnutnymi podmi enkami
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Produkty ralmcii edi ev e turi zmu ormdjadormytha z
Specializaciu podla klientov. Do Uvahy prich
atod o ma zajh r ia®mir orveejni enci e so zameranim na odd
dr uhy  Junistiky tharskepgp o znavacej . Dal i mi potenci al
sdet mi , ktoré sa pasewbhyj oddpchhkpbamieivd) dci
ZvacsSujucim sa segmeninloand esju gkelnieernatcii i p a tkrtioar
di ferencovenyzZiprvasitwuppbrmn&paedasd@dzaj dci mi S
klientov! Roz di eltyej $§0 s kupi ne zmehdrzan i &onjdndauidnmi .aaly n
Prichadzaj u ni edvogicrach,ialedaj wk dpiahaeh. vUprednost
oddych vo forme adrenal inovyrcdmaeziazs v kjoej, Kdnm
soci alnych sietach. Dal Sour pdhdaesntagruea ni eh nop &
podmienok vmn ohych regi énoch za kr atky <c¢as. Il ch n
najvyznamnej Sie. Jet opnonmegtnem zd egmd ret ez | pardd d'u k
skupinuas kupi nu kl ientov, kt ordyc h odddtnmyie zsent uj u d

Sl ovensko patri svojmal ogie o @z4 foihokitodkruy axlr @
sa na malom priestore vyskytuje velkké-tmmozs
nohi st ori ckych rpelngittiivhnoed nwysssekapndepoavndakgo
nie je vo svete mnoho. Preto je mozZm&mgihi pr e
sieteturizmua@ el ovo ich zamerat na jednotliveé sec
at ypovani | okalit

Stratégia ropveja magadnedbwpznacne odpov:
vytvorenie siete turizmu pre region kluacové,
vykonnosti regi 6nu. Od t oho s ablabtimdrketingodey i j at
strat égi e.

Vposl ednych rokoch esna sptraurdskeoj zgveyGseunjpeo pm&AUkjih nie@t eur aps
krajin. tPomsppreogr &m CcinskejrawmcadktbzrzeholZi kkakayig €
bezplatny oddych jedenkrat robdisée nvuo s miye 2 k4 i emg oo |
zpohl adu ich suUlbhbamddélcmopaddtni wakladhkatjugve wek madzdwdu do
vo veku 55 rokovaz i e vo veku 50 rokov.

m

n
"Naj ma skupina | a-yic r olkwodri, M@ vvelgenle acia Z je najak
u

vSetko vyskusat. Tito Tudia su vel mi kr eagt i wyns g k éma j
oCakavania financ¢néhoj oraprmiodk nti@amws,vojejvelracgr acovn)
Chcil byt ¢lsrmueSmrcih, pki viedol najma online svet. Radi z
ktorych sU0 nepretrzite. Vystupuj Uickmadmiverdeo.meV e [€mis tion tn
S i vi§imajud zmeny vo svojom okol i, dokonca viac ako

internete @l ¢ ast i na socialnych sietach sO0 nekompromi snymi

redl ne. Pited os kmoginmu tkl i entov povaZovat do budiucnost |
varietu i celhugmpobb®&dduapotencird@lmeychsi grniej nmouvr imu pr e
zaujimavid skupinu mladi vo veeé&kuY,oklotl r i30s & okao vd o tprad r fi
aeSte slobodni. SU zodpovednej §i ako genervdacisa Z, al

orientuj i na poznavanis&k.upNMearaejh { aosktre mod dodvyacanuyjclk“o avs & U |
ml adych wv@4rokevk u 15
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Pr eovanreCentera ypovani | okalit je nevyhnutnéeé
rekonsStrukci e, resp. novej vystavby infrasgt
otdzka komplementarnostinagdptavyt ejkdioctd 9 el
realz aci e si enegitaurd.zmble vpotrebné si proi tom
dopravy)ma dse di menzie. Prvou jdeuhoddopravava pr
pre zabezpecCenie siete turizmu. Dopheamavr a pr e
bezpecniu dochaddzkwddavptacekydh Zddhnica desniiet ¢
turizmu ma reflektovat potvz@dbyspoespoj edi aoe
sdérazom na kluacovy segment .aktivit | etnej,

Do uvahy je potrebné brat aj tu skutocnos
na Sl ovensku. Dévodom je eStdepsta&ing cdl Ipy oGads
poas presunov. Tento | imitujuci faktor je p

Vzhlmdnoa segment klientov nimaifgh modeaéoohbhe
trdvit dl hsSi Ccap. nai gedabom myede @ atrerdot idvmas
zaujemkendovu t wrbil ;atsitk K,r &rt kopm.obg c h atzurSitsytriic k
dni, &¢lbeénaj CastejsSie zahfnajud kombinaciu h
anadvstevu aquapar kov. Mozno predpokl adat, Z €
klientov zadwjditmaawvwa odjdoli . Prebpormreosgotvwerhmn
vytvoreniu podmi enok pr e rychluokddprtavinur ioc
aper manentne zabezpecovat koempziegimostDoporyk)
pribudsn@asuvosvti ziadané prehliadky te€&blnickyoc
hitom. lde or 0z Si r ov ankiuel t-lla enjomou i ok é-k tderde C skrvaj itrey.
otento druh cestovania prejavuj u nlisstl(men zahi
Slovenskusaobnovugeo z or nost zrod mn y am yk ISkhdivnau lkd sotrida \‘obeol
vel ka) .

RozSiruje sa tak ponuka cestovania za hi :
technickych pamiatok sa zacidovaaz & mkaezneP6&éraf
potencialu prezentacie histoéorie regidnov sa
produkty na kombinadegiemaal ktpr éi suvubpstui raz
pritahujd pozornost v SSettekvwyncihk ovwveek ovych katego

Spri kl adom vyt v akroannkiraé tankeejjSseij Spaumssekpgh at ur i 2z
Sl ovenskasumazsmworsagtinut pgreav merdie o zahrani €
sRakuskwom)it.voOeni srigmci tkiankrmut nve lpavedomeegi 0 n u
predpokl adadmenavehomoeje pydolve, ale nie je r¢
chapania t wrdicCZmw, vtagdet®u rrmpageipbfenysh @m&ino
vpripade Cinnost. t a kyc hi kvlleditk glebdJ&T. Yovwoe & tf adrl d wi,
ich realit sa nachéadzaju rekreacneée zariadeni
Slovensku (ammi el en na Sl ovensku). Vystavakiapdi ace
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technickd i nfr astsrkuykcthd rcue nntiieekrt.o rPyocsht ul pynzei asra r
kompl exnej ponuky sluzieb, od poskytovani a
aktivityvzi mnom obdobi, aZz po produkty tustame vi

t o vSak inbilei ZgprSivepj §aarkskym al ebo rakogskym
charak er i sti cké mi moriadnou rozvinutoddévwodusi et
podobnost. hustot ywupt-ir@owolyic &k yscche n gmlond t iah o d
priestore. Netred z abudndt na dl horoc¢né spolocné kreo
naj ma za Cias Habsburskej maarac ktiht ek 5 tké gohr \a
anavidiekuvpodobe UOZasnych salkrp®dlsmypeh zsatsa vaivebly, ualc
apodhor skych obl asne ciStlloivveynobdatza socaltizoeu. dze s

TakvRa k s ku, ako aj vo Sleajetikar slkw, c&il 4B &\
orientuje na maxi mal ne Vyuzitie doméaci ch t
gastremé mi a l okdalne trhy so Specialitami su pr
prog)pany navstev konkr ént&amgi kud i mrdny eh ak eibio Vv
Ci Zatva), ktoré sa stale C¢ast enésliney cdo sstlauzai
VsucCasnom pretechni zovanwyrs okwetsa sdae ng\vwal arsu
vychadztarjaidciecnzych technol 6gi i, od drevarstve
mal bu na sklo, kovacske pr ddeyvolvrbnpirakstywmka
l ekvare, nakl adasnyir zwd ewny rndild e ymésseorvet vaé i

Mnohé druhy tradic¢nych vyrobkov si moézu t
poas kurzov, kt oré uspor adsUpvoajuspornisca b s pr @8 b a
al ebo s U sucastou podni katel skej aktivity
podmi enky, ktoré je nevyhnutné splsoiltizpeb.r
Prvou podmienkou jelosolkéadtngdbakeiadinfamgmbach,

ktoré sa adabharmmwmegilddstaredi t
Zostavenie vhodnych produktov sl uzieb pre

lahkou zalezitostou, prikladov | eintenretorh o . Po
anakoniecspravt produkt realizovatelnym. Aj tato o
politiky, méze sa stat sucastou prabgiaakt ov/ p
Podi el obyvatel ov, internetom ivobciach dSiowenskp dakuwmentuget’ S
nasleduj ci obr azok.

8Spojenie odbornéhoptabkrietkgméhtt pphl adatsespuj e stara
nevznikali pseudopr oduktlyac nuynme | eefcekkyt obne z(cketnonréy cvhy tjveo rvyi
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Obréazok 12
Podi el obyvateOov, interhetom ¢ obciachdRa pr acova$S s

<0 - 15)
<15 - 25)
<25 - 35)
<35 - 45)
<45 - 55)
<55 +

P r a m<hti://www.sodbtn.sk/obce/

Je evi derbtcnéa,c hz e ki or € patri a dagjepodi¢lmene|j
obyvatel ov ovliantagrirce tcdim pvyarodznseac hi hai sakaer

aj uhozapade Slovenska. VI astoai kantircyah i pairo
obl astiach je tak pre zostavenizenua dsd kaghzdth nag ¢ h
na vysSSie Uzemné cel ky, ktoré sa stéavaju me

charakteru. Nie je to na 38kodu wvpebai adal &l bk
praktickythadnahest knuybstllUer eo,c haoltey auydrvzat real i
sluzieb ¢i vyrobylzterndidi €nych vyrobkov v

Pri priprave vhodnych produktov siete tur
mi ni malne dve muchy. Zostavovanie kobhybi naci
vli astnej loibd tasrtiie otbgkavwevani a pddvmawmythadiré
jaskyniarstva &k pel ni ctva na Sl ovensku, ako aj hl a
vstravobadmniekani , Kkt or €& amajol mdZa] napronwedalmy o st
sucasného smer oovwdmisa i pspwltadcibey. v Fakti cky ka
uvedené suvinsdlzoes tsii gbno hfaitkya na n yfno rsmpod/sanb arm pporhil
pri tvorbe produktov -bestovipédkp el®harhowmkeiod k u
povedomia@ ur 6 pskych rozmeroahl|l @astsit 6vieebdgvamreimal
ohl bokych nrae pidoany&lhny a h S pheicsitfoirkiacckhé hkula Ut B
charakteru. Poslytcovaniedes Fumuaglnuwbsahovat a

Vpovedomdndejn ¢asti SlovaBansikejulBota&my ¢i7abtoz a2 @ Zen
banska ufkiuveémpzit &ktwr & daolzav oz &k luandi kvazz miykcoh avodnych bar
vmi nul osti vyznamneyvbpgwmlkej kbdobprmicufj weeatechnické za
pri navsiteve Banskejv$eznawmei orernifastceysSie sa vie o
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| okal patri ot i z mu,r Zaabtye I'bnod , & spkbenadl kaattinééu sina t o € o
nasSi ,pradedovia“. Uvedené by mohlo byt insSp
regi 6nu pr ostpoeeldintiick.vom smart

pbb®pdd&psetvavimavejpewekapel

Ogivenie poOn
ne|j siete turizmu

do region§l

Do UGvvayhbuodovani siete turizmu |je potrebnté
pb6dohospodarskeho sektor a,0viatvarng nmaiomedspknie] ev Kk
tieto su0 vstupom do rdéznych odborov spracov:
opolnohospodar ske zprvoodu kK&tnye j r avsytrloibryr eej&k mano d v ¢
aprodukty rybol ovu. nMysd edat ovuy r loghdksytt mayat v snitar
vsamostatnych strawoea&ackealinyal ideddmiodc h.rd y a
vyrobky aj exportovane.

Opti mal nyt esmapr ij padve, Zlkr sadeniravoeynakzanae
poproduktophplrokédhhenci e. Suc¢asndacglriexmuj e r B
kvyhradnému nakupu prodekkosklpadovst rkadveov a @i
zahram i ¢ nej prdmemeprfome maozstve sU vyuZivane
charakteru. Rpizan &lonvyanip e ltnroth@ws posl ar s ky mi K
apotravinarskymi vyr obkami ale znamena pers
podobnejetopr i pade spracovanioablfaisntal nlyecshn ipcrtovdau k tP
fungujejeviac,a o humadi ch Rekéadku, vstaci jadnotimyagtst i n
sklUsenosthiteameha. Ti ez Dbdodbn ast ik edllyo viealsd
vpotravinach, mézu byt inSpiraciou.

Aj ked sa disponibilita oremepolpalygs ka da&
produkciu, po rokWstaBe® poskypunjpeezdhizoké& 35kal
obrovské moZzZnosti ich vyuzitia pre polnohosp

Napriek tomu, Ze sa vyroby, ktoré boldi s
pridc uzZenda vyroba 2niedi mal @avelpkacdOaat ed sky cha
robi t esSte apl ne ,neanallineédImno Z2 sZampasipgernadcvaav r
sezonnytesmi &¢c vyeegnadjnm& hy kde mal a podsdta nPirzes i
ilustraciu nasleduj aci obradzok dokumentuj e
v okresoch SR.

07ZvysSuje sa podiel zastavanej pl pchygadceaea plodkoharsipaod
rozsiahlych sk adov o b cvhyordonbyrcyhc ha spol o€nost i, Ci Ipodil satdiuc k y ¢
potravinovej bez ped padtei pBltowen nlov.ejdakBizhn, rkzoka bjue

vyvoja globalnej spoloénosthezbmdrreé . ostat Sl ovensko mi
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Obréazok 13
Di sponibilita or ne pkrepothdSR wakw20l6(vmPyv at e Oa v

o A5

4

(] 0:609 (15)

[ 615 1410 (17)
[ 1520 2390 (15)
B 2500 :4370 (16)
B 4560 7790 (16)

Pr a mé¢lRa sstpmré ¢ o v a n €hep:/Avwdvgppdoemapy.sk/portal/reg_pod_infoservis/obyvatel/obyvatel.
asp».

Kazdy regidén Slovenska m& svoje tradicné
por ov n apteesltnréoosidoolui twech krajinach, Niak ame \y Eal

mi ni mal ne mar ketingovo dostatocCne priprave
pol nohospodéarska produkcia je po pripravnych
., ZU0Zena".

Het erogenita potenci alu kulonayskxgch phdi
pre organizovanie opaksugtiadibiclhavsd a Ptord entorhwtsip
apotravinar skygdg h dnportoldidvkybcohh . rveRgoid mi enk o u j e
polnohospodéateshke] jeyvdhé&. pdtrmemboldi didslhieldkdii |,
transforméacie v p6dohospodarstve, ., 1 kvidac
prinuateni svoju pracu opustagrosMektddadrgenarpc
zdoodu | ej ni zkehed kdah chamdithestkaal sasupna so za
pol nohospmpatir akiunda sku vyrobu zani kIl a. Baza
hospodari aci rofni cmonmnestjimchelviznamhé&ho f
p6dohospodarstva prepolelga domniledkkeyncthr hayk trnive lter
sucastou simGZu tamamenmuata vytvorenie signi fi
pracovnych miest, bryo zrhaoldin Ga tn i perdiesteaaotosiige oan 4 |
Vo6l a obrnoozvSiitr iat pol nohos pnoad anres knua, d vl &ezsunj Gl cvey rsop
kapacity by mala bywaradeak\cat ppemktpnt d@ojhadpotyn &8 Vv
regional ndhook arlonzyvcchj aaka i vi t .

Pri prejaveni vl e oz2ivenia polnohospoda
»,VIihnuti e* sa irkdragoeksyt owvlaejimejnapmemoznuj e r e.
jednotlivych oblasti. MOZehllayli skaujpnidwapédyph
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pestovanie @ yr obu b i o estkauntoolCun,0o salie zwvwnamenaplypuodvi az
ag arneho sektora na rozvoj daného regidnu.

Vporovnani so zapadnou Europou (krajiny
Spani eposck.o) agje na Slovensku e3te svAaAES8i my me
pod nohospodarskych Tpdkdanilkav twacsebkého poc:
pol nohospodar skych subjektov. Samostatne h
vymer aclKl pmdyi cké@rpdm&cnwadaschopnost pody u
Sirokéholspbbspad@ioskych teadmdaddiytc hmo Reerand yi d ha
mnohé tradicne pestovad@&s lkeodnkoud i rt &z nsydc hn ao blc st
anaj mad rozSirovania siete obchodnych retazco
provenienci e. Pret o gtealpioltmé bm&z evryiteyr oprid  ovzeil
polflnohospodéaresdkiednogh obybw tato mohla byt pr
Specifik siete turizmu.

JednkmuZovych olylchotdii skgwarneho sektora s
ot &4z kaaz ozvaavnli a . Aj ked ma Slovensko pomerne r
aby sa efektivnejsSie pgutzawadiie p/olrrodho sppootdr
vyzZzaduje vel ky prisunud&agdryo s tAgak@Eb@®any eelk@adit or s
spotrebe vody. Musivimé&j owmaYowatt aaananedgiée misp ot
acel kovym rozsahom produlstemagoé&tmehsouchegkt
vegetacny vyvoj mnohych pestovanych ppyodin o
pri pestoyedhoplodyohvprodukénych obrhuast i ach
bude potrwébmhke ana viorbznpepbitciedboav vpdiy @l odi n:
technickimhavyprobWwkai u vysoko kvadatpyicr @od v ¢
charakteru @ ykaj u sa signifikantnej miery ekol ogi
nemecka str atekpinoomekel 6gPird maekRendtychlkhdiza" za

sektora, s 6r azom na vyrobu kval i trmdgteriminaptanzmeny i n , I

Struktdry chorobnosti obyvatel stva.
Empirické Studie dokumentuju, Ze zIloZeni e

Pokial strava obsahuje vysokO0 hladinu chemic

potravi nryg z rkyt mir és pp@s astpmia vSolfvaacnhét,e mzsak Had syac h o
geneti ckychnarnesntaec homhe@eluo gidelgeanler at i vnych o1
Zaroven to znamena obrovbkadiss k a tviaddkalvakdom\yp oda (
zdravda ni ct v o, ako aj zni zenia kvality T udsk¢éhc
sebest aptontorsatvio thnd@z kha nsi b ez p evlynuoZsittii ap optortaevnicni ad
atonielenohl adom na dost apohlkl gdu rnaas vidczhb akl veaal ai zt dur a
domadceho obyvatel stva.

Kvalita potraVvihnohodkhotsaygw i vebomsiobstviekad
predl Zovat vek jedinca, nekvalitné potraviny
stavu. Vi @apre MIE, Cadtdchigdod)ep ot vr dzuj G, Zze nekval it
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vel kej mi ere podielaju na nezdrave]j dl hej f é&
dozitia bude Zzbyt ocné, ohkadov duide adok dlad
neurodegener at i vinylcér, nyd e baooc kkarr an io.v as

Vsuvi sdtoszkami bezpecnosti potravin je ti
ktojé@&dwotlivych regidnoch umozZznia prirodzendt
abude dal ejd 6 smeendktu vgl obal nehko septbsmplbauy &niiant
rozsSirovanie agr eszivwmoytcihc hdrvy h owo Cri a skitlorny ma n
plodnyazi vo¢i Sna riSa nemaju vybudovanu obranu.

Nac¢rtnut é spvistoaptyi aukazuju za akych p o
di ferenftovhonédppdarska vyroba mohla stat zod
potravinarsg&pohod&mpecpfrfi &gpiaevat do siete turi
existy U, i kbvidhne cestyyohoddéphkhdajiany ( Mal okar pée
ochun a v ky Tvoiknag iv) . Ne méame v Searlodulgov furkziuaedpyo jSe rio kse
agrarnym sektiokloBd k (aklau .j e napr

Je vela dalsich ot a#isskky alniat olut oproét rjavw i m n
potrebné odpovedaf klvyds djzZameejkvatlt aneaméndpravco
strane pre spotrebu domdceho obyvatelstva d

Portugal ska ¢i inych &pasodohbomPolecoz sjae t@dktym
Pritom vyvoz mnohych kvalitnych potravin zo
kl adeni dérazu na vyS$sSiu UOroven potravinovej

nema na myszaveteavrsaptol bénospondlkrudtairki dpst d
mnozstva vliastnych kvaliicthn yscpho tproetbrua vpirne doobvysSveat
Dosiahnutie uvedeného yznamenagotviyawviomoVvu p
vovSetkych klhuacokyohé pstowvensakth,obtywmtelvias is
zdsadné zvySenie kvadbedzpeaderdica cihc tp od a satvd tho &
by nahradil o dot eprraj 52 oddpoowoezd,noan zvazovani
pestovanychzpkodanzwmenwu pr ibriooddniyvcenr zpiotdymi eJneo |
Z@@asma pre pestovanie jednotpihiivyade dviumds tp
mozné vinnu Béverpepfobueht pol ohadach apkroi pdaodpeo s i
ni ek tzorrnyocvhi n . Pre tradi ne pestované zemiaky
vo velkej mi ere dovazaju zo zahrani c¢ia) sa g
vzhladom na zmenu prirodnych podmienok bude
tradi ¢néz aptlactdipneystiovat nové vynosnejSie odro

rieSeni potravinovej bezpecnosti
Polnohospodarstvo r okmi prechadzal o na v

znamenal o nielen nahr adwyza douvdaslkoe ja jp rparceec hsot d

pl odi n, ktoré su vhodnej Sie na strojové ob

kvycCerpavaniujppdyevabkeé dmmsgjdvk pao kit essSivyahemi
konecnom doéslnedkSej ve&diadVisthe apoovt amivi pol nohos
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produktov na potraviny sa taktiez uskutocni
potravin, ktoré umoznuju dosi ahnutnansag dvedrcis i
strojov. Vob oc h pripadochadza&Edrke | a r e dvalikkovarej ni z Kk ¢
pracovnej sily grakticky kv y mi znuti u pracovnych miest bez v
romskej md EWklyanc ivezbdeezl avnzidre laa ni a abgorl aar nzoamm esset knt e
avstavebnictve.

Smerovanie kukvdlinej Sim potravinam, kpotdpawviedoeeju
vyuzitiu lTudského potenci @l u znamena aj nav
vpodhor skychktodr yacsh isaa ht,r aadi ¢ne chovadvcehovad:z
akozy, posky uj tce zdraveé madsové mlrioadirkd yprdkd K ti yt.r

dnesna ci vi luirzCaictieag smmeerruej epokhodl nosti . Naco L
ahydnyvpodhor skych oblastiach? Je pohodvVvaejsSie
osem hwvdédnit asa domov. Ako keby sa vytracal
Zivotom na vidieku, tak typniecdkdév nerj e ms Inawv e@rs 4
vokolitom svete pretrvava ochota pgr asgoyeatnav

sbytibmiwvwkostivypvarajdy sa vysozknoysdeneundér Zh ad

kultudrneho chapraku&twvkkajal ny naj rucénej pr a

ot akomt o sp @pagalcee Zzivaslaeaas gaovCt e regi 6nov.
Eursékkpy agrarny sektor wel ldyrmsSimeo dodbtdwodmeprz

ktoré sa prenesene nevyhybaju ani Sl ovensku
velmi komplikovana, Struktogra finaeEerkthvnek
pokiotsmere potreby potravinovej bezpecnosti v

strane s a poskytuju dot 4aci e zZa pepestkoearsic
kontroluje vyuzivanie plochy na pestamesani e p
ich signifikantne mnozstvo zipd&tir eldit toeajps leyd td

na Slovensku. Nejde ibamme k val i t né skl adovanie, ¢i spraco
, Potravinarsky priemysel na Slovensku sp
sloveng e | proveniencie", tyka sa to velkovyrob

produktovgp ot ravin je vSak potrebné zabezpecCit re
nebude Mo Z n éu ddrozsiiaavhantut poat r avi novu bezpecnos
evyhnutnost budovat mensSie spracovatel skeée
pecifické potrawabmrapekKet pi edukdoyddaani e do
etazcovmeadsebbotypak mMWNizkeSakiudnsesesphiei|jert

w0« oS

-

ich umiestnenie lenebc hodnej sieti Bratislavy alebo K
obyvatelov tychto miest.dvPodpdr anest @&g$né hva
systémova zmena, na zakl ade ktor ejpodnikavni k n e
ktoré znamenaju vacsi pot esagn &ad o wzavweejstt miamhy c1

pol nohospodarddkda mire dpuktcri aszvian do domace|] pr e
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Je potrebné zamys|Raektdsska Hmad ca btdysrk,u [srae &va Cv
produkci e bpcrheoddanwac hv r et azcoch, ktooébea ahEtahEé
na krajinu povoRaktdtekar pvods Paneidséo viyaht vma o
vobchodoch Ralkhsikazzdoaozn? Aksme vmi nul ost i gokazal
potravinachyvysedkeosu aknal i tsou p ol npdtorsgpwidrar é &
vizkej Skale), dnes to nedokazeme? Rukoo vac
apotravin wegjvZ ama @aomaci trh? Ti ebamenddival i tr
signifikantné znizZzenie chorobnosti nasho oby

Vuvedenych suvisloséenskbdmmadnaédr vom sektor
mnozstvo nelogi ckyEUO, pkboceéosl oDehskyeagr ar i

podstat ne amikZzlé&adek Uaskkou , n C i Nemecku, al e kval.
Sl ovensku vyprodukuj 0 sdiovwaywg 4la nséa dmoe kzxahrn a
producent.i nemaj u dostato€nu mieru vnutornej

hydr ol ogmienokjap 6 dpoder 6 zi up e@otkavaa&ruij eprleo dvi n, k't
stavaju vel kou zat azodil hpordeo bgar ipreosdtnoév api red stkrae

vliastne nemozna. Okrem malych mieptagyachat é¢lrs
kapacity. Uk&adazkou kamktoramm bediae obolovseahk 8
Nielen Ze sme neboli schopni UOrodu spracovat

jevsucasobsiacwh skoér vyni mipou. n@rigipteain u, map by
destidt@aooivaz No vyroba despobbbtedwysh movabsi

ovoci a. Netreba sna&ad pripominat, de&l exiotcy mh
auspesSnych oblasti opdothodbbespddachteane SPlai f
hrusSisek viaek atd. , ktoré boldi charakteristi
vliastnostami, al e vel alitndab se r ad sM&vaaslnio.sd Ko
podstate uZ emameéenéi vo@chBEPGr powst ované ovocné
zakl adného korena, ktoré vydrzia iroli @hyrmhua.

OZivenie,tréadintarvémau Bmpsi eapestavania odol ny
stromov, ZKawirghmiuteé salbrodekobhenohemkvaki obnyah
agjvmensSom mnozwytwsvekoualkvad itou, znamena adek

agrarnym sektorom, zdravymi pvoytt rvaovriemai nm , n ozv
pracovnych miest.

Sl ovensikn® rloedsnyl pokl ad, zodpoyehmn® plrénm®
VO vyugit?2 potenci8lu regi-nov

Slovensko edte st éalad v@a&tdiroiu memEnErroopker.d jedsiroayl
zmena Kkl imati ckych vpyosdknyiteun cekx o\s dedrimay cdhay sathomj ka v o
,hezabudnut elTrm&dr akrhadzh&iiacaavawmi u vyskytu ni ekt
vsmr ekovych p oprodsotnoocvhy cahl edlwce mi ach. Vdaka vacs
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hybridnym | esom vakyml kaedosha@mkék vrepubl
vkt or ej sU monokulturneldksenékpoh)agtrgig edmau tS

a, odchadzaju” vel ke pl ochy | esného porastu
nehybridnou vysadbou, SsU dkkoovaal Rejt emhat ek &l
NaSl ovensku vysoka mier aShgdbdirfiidnlocsti | @rsionvogm

determinantom prirotdenjéthoo sruavzius!| bsaji njyee pVotr
zodpovedné | esné howsypradéi Souopr k tkemménejed O ut & o
vsuUcCasnoshuducarinmes daijedvWych rokoch je stale via
aprivaloveé dazde budyrtagmiéc K yoe kjmandokny.imz lemnen Zos t
zr azok, ktor &k sd@it kamud @ v savnele plackeeukzue nai . Ked?ze
Sl ovensko je hornatpocdckeatané nadoohlvigas qpéoéh  aduy v
ohrozené, pmpdhkiaadlnedodjreeadukci i | esnych porast o\
pre potomkov (detitasnu k ov) krajinu, ktoravphdetpéi padet
zvysSit investicie dodlobandolyy | prsmjédlot f opmrdait. 0 4
trva od 20 do cca 40 rokov. U Sprayavamnis krapye t e d a
Zt oht o hladi skadrobanmivea Hydraol @agi ckych pomet
regional nethor s kyzewhjeer sk ych obl asti ach, al e s
rozvoja na celom UGzemi BF bs ¢t ppkhadesoraknxiizsitnugcih d
avpri st ppadebomkhor skych obl astiach. No je potr
tretiny Uzemia Slovenslksomgobdegt §ahet amia, ot ak
horskych oblasti, al e aj mMiosit mnyykh vroaqiy&rmo
viazahpecBkych mblza sitdicahchmd zwe byt viazanost v
- 30%. Podstatna Ccast vodnych zdbltastijPodunajgkef na S
niziny. Ani kvalitné hibkbwtt wuhpogkemilet nej

musia byt charakjfednstliickgmvioaozoum agewy B npa/r. a it

je Bwakeznas hydrologicky potenci al Vyuzivame
nepokr absjtat o nej mi e ¥ ie a vbaucdiocvha nin & d rzzaid, pol c
holorubova oz Si rovanie | esnych porastov.
Neobstoji argumentacnajvaésdsScbovbeasskficmapp
Rychlou tazbou, predovsSetkym kvalitnédieo dr e\

zasahovangepédnou narcthzijoeu.ajV obrovské riziko
dazdov, ktoré ohrooblasjtiaobyv a&tdel ptowwmeddngen évheob y

vypl yva, Ze |l ogickym ri eSeknrian ijne e n & loe zmeadhnte
obnovi t vysuavdebdue nlyens ojve. s ojcdin @ rvactownryemi ani res?
scasti fyzicky namahaveé. Umoznuju vSak vyuzit
rutinne, nekognitivnehohocigaayaokdtheorr s,k y k h o roejl a

patriacich do naj menej rozvhnetyehvgkevesav ¢
mysl i aj niektoré prace, ktoréikbheézpadiwjviani
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mftvych stromov, Enhgthnisgkd h.deRr iads mred ®e@waav a
ovysoko rizikovu pracu, ktoréa by mala byt zo

Vyznamny pocet priroldaryé&rho denhyrcthm emaiacike mod b |
Slvenska je atrakrtdmmiout yroizzvrAn.k ollecovhni cky st
apr aca vyvudli apyatuwuebu otldyjcauvapa me ks keju“ aprirode

lenot uri sti kwy s@pkq rearis ksy mi zazitkamir,edaljee Ccnaoar
poznanie take] podoby krajiny, ktora je mal
Savisi to te,akogadwrjcmotny coh Uzemi ach vr arcasat Ibiinod
dopdbvodnej bpodolpy aateothali Imlazawsillsokveezn sk o skut
ponuknut, zaujimavosti suU sk ovnycseonktoruo vima neé onua k
Ccasovej dopravnej dostupnost:i

Krdsne prirodné scenérie, ktoré nezahf naj
parky, napi k IMwudr &nska pl ani na, S| ov,eprosnkiyk ak ilas vEia
mnozstva jaskyn, mo Zmiosttar ipokzyn awy weejo | togh tck ym
cez pomyselny stroj c¢asu. R 6 z nsolsct'a skir cag ti in nzyéckhl
prer 0z Vv 0 j cestovného ruchu. Tentov eofba o¥isrk§e jpo
vyuzivat t ak, aby mohol byt e St epriegt@amj, i mav e

vkt orom sa bude wsvdreiaetelcdopanoldi tkulvzted rpy ekr a
uvedené Uucely bude potrebné vyuzit wurcitu ¢a

treba pripravit. Bez vonkagsimbl adnmpwdhlzolveqgif:
opatreni vS§ak tento potenci dle znd<cttaneedelkevrat
SspO6sobomrparsitsup ieekto nko mi ovky&hoan npocstte n aiegli wWnau. Pr |
budd ,zmocnovat*® zahrani ¢ni al ebo doméaci Ve
prilezitosti p roeb | raasstti irochbs Vizoavienééanvwp st pade bude
kKul tarhnydalmrackych tradicii, pbvodpétho, ctal a]

podliehat t 1l aku ekonomi ckych Wwysadalkr i ef enkat irv
vliozZenych investicii

HOadamspgoag§vaani e jedinelnosti jednotlivich

Netreba opominat tu skutocénost, Ze kazdy
vobl astisnné&redpopenymisvd Arsd sntois t samiatr ie&ftoosr éj a
Specifika, Zialhowvaumagil peostakbedskymedzire
akojedenp r ej av ovhiksutlotrtiircnkoej odl i Snost. regi 6nov.

Hi storicky j e mi mori apnmezenawjviamavegr i £k in
di ferencovaného vyvoja na takowmakémrazemeél ya

11 <http://www.sopsr.sk/cinnost/doc/Mapka_VCHU .jpg
12 <http://www.sopsr.sk/web/?cl=1%3
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medzi vy zhpdadm ma krajiny, i klepd e 2dechiioawmicun é n e
Mi chal ovcami, ¢i Svidnikom poukazuju na to,
traddlce ea]j j edkned@rka ot ih.otdlAiovtéi meb |jaesdtnio, mo Z e

zadsadnyhobduys kom pre aktivaciu potencialu re
D6l ezité je zistitpolobd, wjrérodhygch edivhldatShmmd t i
hi storickomkz&zdmio,eina irelge aslt 6 WSipieci ¢ii ckych zv
Kul i ariinejaakelboi niud ef oor mu j edi necnost.i konkr

Jedinecdnost regizdosgtamvi §ehaj aktivaci e,
finanéné prostriedkyytveergamileat §vnuktplordyponas
regi 6nu. MoZna ypmw,i Zteoep sippdCeintaaltn ogs€ vyt vorit u
pl atn nastr &djpee,cidliectkee masitgtojee, konsStruovar
konkr étnetbazejgeé 6na, SpHPprecpdhkickle inddesto onee, | e
schodnej Si a. Potrebné |je tieZz dvayitowcerji,t ondipéd ks
al egi sl ativnej obl asti

Pri uvedenom je dohetbteamap. nabadeébemyesl
vytvaranie charakteru Uzemia nie je otazkou
l[deopristup ku komplexnému rozvinutiu potenci
kudr zZatel némuhmranre op ui rasondph & lpa d p rzoodtproevceid aj U c o
hospodarskpebhtavaertirapl adknaj ude Z aw yvaysvaeddyeo v r
|l esov. Takéto prostredie je vacsSou azarvuak o ua l te
ludia sa budiu sracdtpecabiclhpwzabheavadyashl ikkda ]
Zt ohto hladiska je podpora charakteristik |
jedngénl ezZzitych smerov mozZného rozvoja ich po

Rakusky al ebo Svaj cCiarasalky pcéastovnnay zrvulcahs
jednotlivych obl astidi sCkdd i 8do et aniidao,l i f azl k1 «
hi storického zazemia, je prejavom vel kej k u
apoznavat pest rhaabtkzauia Baecozppaekoevnain e | navstevy tur
cestovny ruch zaloZeny. Najskoér prichadzajaud
aneskor tam priomaudz ajsio iscvhojdeni i radi nami . Z
nadvstevnost. predpakitdashuZzil eln, pglsenkhae ktyrey
starostlivost o ubytovaciar khiptackttoyni cské& azwl
odl hodoby ppoves, flhzer ynamendabkss&hvhazac k| v
stabilnej skupinz 4k azni kov, ktori sa opakovane vracaj
kontinuita vyvoja,zhecdmeaaovamiaemctimhyrcihstiokloy a
konkrétneho Uzemia. Turizmus je kadtmizenkt om
vyzaduj e komplzamnhaeswa npioen ugkryi rao d z e nsélhCoa sihuiocs g k
viase nastupujucej di girtcad dtziakcyi ,e, ] eu med £mi & rnnt
pristup, », Clovecinms't,al gaclkaev &@ky .S |ZNee jnek@i ,sot aulj el «
vkt orych je tato ,Chaved hy" smrerzabiaditt elema

=]
o

¢
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Zpohl sdiawnosti vytvorenych podmienok ni e
turisticky zauj i maveého Gzemia vyzmamzi ak &tb
i nf or mackiloadmsapr na koncoveée mi evtl@sSdwnmjsé o tagchb y

obl asti, Ci prezriet velkeé mnozZstvo tematick
cast udi , a k nie vacsSina,lokm@ nyomt r edbbuy vfay 2
profesional ny it ogp/rmi e s@ad cdamild, dsstvaijlicenj Ziaenepg o
ziskat akusi hibkovi shoddwsdo agéstur @stiychr s
pohladu. Tento rozmer ofeveypcyhedaqiitas vedlya i nali mii df
fyzického kontaktu, ktory je [ludsk&amunejporhloa&c
generacie je miera tejto potreby ni zsi a, s p
ziskavaju peastricqhcnky kEomuni kaci e, ba nezri ¢
cestu, ked technickd&4 komuni kdcia zIlyh&a. Vacs
srobotickou recepcCnodul,ovad keo ng,h cket csray rkoanpkrrdévtan e

D6l ezitym aospebkia turi zmu s ot dzky ry

a ut onnyécnh vozidiel, Ci rezervaci a wnlytcovani
,dovol enNovanigai.fi kantnym faktorom je otazl
azvysSovani ef ykzviaclkietjy kjoemuni kaci e. Nar diatk,] ade
rozvoj sieteturizmus el kovym svojim zad&zemim sice bude s
aumel ou inteligenciou buareo v,mettiktnay mi“ i\ ante
ekonomiky. Budeviom vyznamne narastat podddévodluuds
nenahraditel nost.i ,Cl ovecCiny®“. Preto mozno
ztych priemyslov, kde potreba [ udskej pr ace
Zuvedeného doévodu,ejkepit &cpsoitdnteidh @t ultzui dzsnku ¢
kompl exe turizmu zachovana, |je potrebné wuva?z
pre vytvorenie pracovnych miest, ktoré budu
istzvghodnené odvodbvedpoenneostak, @by tato
prispelakk ast u ekonomi ckéhaj @olod emezadjuu.redgednuyta
podmi enok, ktoré vyuziju kulinédrske ,istoty"
zazemi e, r orioziteal mkéds nree plar ametre spol ocfenskej
fungovat. Jepol akdnsvkyyuza@adpovednouuddrimantoeslt oy
zi sk. Ludskat odmtnoenpri apgdke vskutpa@mev ringermi,a hs a d
odvetvia ako nap k laaudt omobi | ovy pri emysel budu na S
roboti kou. Proces sa uz v,nmruotzkbéeohborlo‘d nvyoc hv i kaocrepr ¢
kt cmasél ovenskom Gzemi pbésobi a. Technicka revo
cebuwp moti ve, ktorého sucastou su aj subkontr
noveée syst eésnmyu zviyerbo,bytiaez vyzaduj uce mensSiu po
rozdi el mi sa neuvazuj eqgbmadzmsepmieresAkobypsaneglo do Gv.
br at na zretefl, Ze regionalne diferencované

pol ohy plnit potrebutpkhktakoioooveyybadpgegénlugd
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ju vo zvyStewmreijz muiserwo ivsetkych Iswiogtiweh aodl |
poskytovanie subwvovacich aluzieb. Sl ovensk
zodpovedni za formovanie jednotlivych politi
Uz viac rokov prudko r ast ibudozadcgntenprez ahr art
seniorovwaj krajsSich prirodnych oblastiach Sl ove
cenova hl adilmaenlskFicdb pwd mi e n Kaaodeka, Bagickay e d 0 «
Danska alebo Nemecka veil snti b nhaésda Ww& o gdjte e dlio.z i
suavislosti je namieste polozit otazku, Ci |
faktorom? Nebolo by spolofensky zodpovednée,
nadheprnierjadynaf or mov amrmysldh kompexu 2urizenb? Vklad do
Clovekadi nelhmédmdaef abt @obad agt i sa nielen opla
umozZpého vys$SsSie mzdpeoémiohmwmidaaoh e8li eviezaMis&ka alze
opotrebu rychleho zodpoveaektn&rhcowve dehami byr slae

redalne pocCitat pri nast obcekamkremart pkacoepd
smart politik na regional nej aGrovni

Lacn8 pracovn8 sila na r&Vopsreeenusziu. j e brzd
Do Y“wahdvzprhnofih8 segment8cia klientov ces

Ak sa nebudeme pridrziavat vySky priemer

regi onalnu Uroven, mdézZzeme jednoznacne tkeerdi t,
Di sponuj eme tedahsmghiafcinlkeagntpmryamovaezga sily.
vyskumy =zaloZené na vyuziti 0dajov zo Soci &

2008. Pokial budtdom,r ezte vjdev adto barvéa hdyo vod Z at pr a
vyznamné tr Bnspacéaonalné&toré na nasSom U0zemi
zvySenie miezd slovenskych pracovnikov. DOk
zamestnéadvatelov nad zvySovanim minimél nej m z
dovoz zahrauwht©thgvehdDpedatiszaujien aaypl acat mzdy r
mzdy bude to znamemnat 30Zeokov budiu sl ovenski

déochodcovi a. Je takmer i st é, Zze ni kdy nedo
vVHo |l ands k uNemebkéi aleb&® e | gi ¢c ku. DIl hs§i vek dozitia
ktory sa oCakava, bude viac ako smutny, | ebo
moznost zaplcdanttr acih pporbeytsewmni or ov, ani réozne
osta ych [ uthioohylcda wripadoch budu mat probl ém

tlak na to, aby sa nich postaralarodinavamci vl astnych moznosti, p
ostarych Tudi bude riesSit vo wylsdnywlmsdtigt k
uzsucasnost.i nedostatok. Vzhladmmada] raesndrra
nemozno predpokl|l adataryzéd dswai owvtol ivwaesta mm e |

Ani vynhnzZidaodv ey vybaveneshiejbvekoejejCapopiul aatci e
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zregionédalneho pohladu. Akym spodsovibaid dscanr otsed d g
ked zo suUu€l2%nygahi &8 podi28% avzdvaykSai proaderdddcud n\e
sa iclpravdepodobmnea p5 edi 7B06 sol oekdokvuz tnsl rzokbyncyhc h

déchodkov suU ndateni kupovat menej] kvalitné
chor obrnaosstticae vydavky na zdr aviathn ipeki y asdtea rncesu
oposkynuti wultra | acnych |iecebnyagbasahedbdDi rekr s
zlavnené pobyty si toti z nembébzu dovolit. A k
vytvaral, znamenal by na | ednadjuhest rane biyep:?
ovytvorenie tzv.r rdwmmaceij e kkétiotrmme zsypiunmz@ahé nut ¢€
zdravotnicke sluzby. Takto sa vsSak neuvazuj e

VSet ky Gvahy proi tvor be klientely na S|
zahrani ¢nych makaznéepovovhaopeline vaadkéheaf sna
Ze sU occhotpmii priviest so seboé@dma¢hvaodogat pm
poznamenat, Ze pri Gvahach sa UOUplne vytrati
Sl ovak di swmpionkymmic prij mami, navysSe stary, r
kupelné sluzby, ba ani kvaloiztvro§ psatertav itnuyr.i zN
obyvatelstvo vyznamné nielen preto, Ze by s
uvedené charakteri st iskiyC ssvdosgthic nosyt Vv gt all £t \da m
hosti a, ktor.i suU ochotni cielene nav$§ievova
naj star si pnéduwedansegoif azve svojho Zivota si , uz:

Zt oho vyplyva, Ze bygabplmawmepgngtuvhttovathb

Na jednej stranedpsik ywoh kKri mita, ekt &diovpns & b:
zagastronomi ckymi z4&7i thk asmio,r i s g é z nshuyardtisa k el t
generuje 7 ast Gceho @»nicjtskylcundi krz@j mwn, Dstoobi nme St
zotrjwaviaba jedepoabembpoHutaéddapmi vpo eur 6pskyc
imvpodstate jedno ¢Ci sU na SlIRakamrsKkkiu, VREISS ku
sustreduj u na navstevy vel kwchoaniteysticltkuhbhtE
nezauj iincah apr ivpvadeo biecenyo trend <cestovania p
Kul t-irepborické Specifika |jedknozdujviymaj Ur egu rod
nadvstevni kov,Kapnraidpya danl ee bhoo szteim&p o.c&eggbh St at o\

Nova Struktura klientely si et echarakteiuz mu 2z
turr i zmu, C¢o0o by sa mal o pr ej avittriznuwvpgodmieokacmu |l ov a
SR,at o vo vazbe na diferenciu jednotlivych r
dopravnej dostupnosti, ktora nie je pre budd
Casti siete turizmursi EkpYma ¢cenprammp apejapna

pre podni ky pwyarceolvaajviag el caee mi est n e popravihyn o h o s p o «

Dal Sou podmi enkou sUG do sstpadtsoodn éa kuhny tjoev aicd
vytvorit. | st ym r iiecShe nkianp azcviédt ¢ §jeen i nao Zunboggtt o vvaycu 2
tov, al ebo rodinnych d o mo vn a ckhtaarz &urigidkyes a s vt
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atraktivnych obl arsétzinaycchh. dSO0v ordeowy u ZNiteékto r i 0
pot omkovia nemmay tie zndousjte mu Zznievat , prestahovat
odohzéa jpir &zcaou mi mo r egi O0n, dal Si nemajua finar

ich nevyuzitia je eSte stale nizka Uroven g
napi k |Arohb™® vs | ovenskych tpioelimi en&kacé@ apraeryajobwy v e

nehnutelnosti. Takyto signochatlytwywz i kd mmira uwb et
by mohol predstavovat Gsporu stoviek mil i 6
zar i ardenriealPi zaciu uvedeného je vSak potrebn
nova filozofi a pouzivani a inteligentnych t
i cestovania. K o mu mo Z u vyraznymssmpos$sobpoont i pr kg pipert
minima | npeo Ilvo he i n¥yudmacwnej . a

Zmena pr2stppuznl§vanéluaako viraznl mot?2y

di ferencovan®ho turi zmu

Vsucasnost. mozno pozorovamml adgohegraer as
skufria@)opoznadvami @dslCodliyom zvacSeniaodbadinygdnik
médi d&xdhhogp nmisd dwc h , pohiymfoowrama Esnay“c hv si et ach.
Groven objasnovantkohpehobpebakyeldi pavbibsgi S§Sp
ni ekt orej gohbal,asge o g(rgaefalag, archeol 6gi a, al ebo
mn o hyaith kizndi vi dudal ne mu vyhladéavaniu i nf or ma

navsStevovanie autenitckckFZahj mamist BpiojeaysEhews
napi klza g i ma j eho hi st kamsaanestoldastald sjpalpae, h oo dokbi yavia tae I

vpriebehu storoc¢i. Iamoveéemdiniet oell kdiuargachads
onavstivenom UOGzemi pozAaimciives®caladmiymmrhe Ba &itd n e
spoznéavani e, osobne prezit atmosféru miesta
faktorom pre rozvoj turizmu siete turizmuvw | ovenskych podmi enkach.
ak ul t-hairsitoor i cky potenci al , keaor yma | 81 opvoer nosvknoa
sok oliiktryamp i nami , no nedwisd@adearnanlke ekurdmianky cz
psychosomatického profilu slovenského obyva
zachovalalenme nSej mi er e, nedbevzenraanyoryead rmd orva s/toice
rychl o zbohatnut ¢€i pru vp/rréodd ,t bsdez bzezav odd mada

Bldeomedzi ndrodnld web stranku, na ktorej | d&g.Ceny | udi a
prenaj mov cep A% rrBidbSoised voanams, ktoré ponukaju hotely
bookowata si dat pozor % Hatdanhiéblatkoreadsitatjineg. LM® Zno r
zakl adnym vybaveni m pr e euroywiachako mugiafemajily sheaczhéenio mmi it uaryit o
vpreskl enychordéocdin.cpld zi ci i byva <¢dasto kuchyfna so z4&k
privitanie aj zd4kl adna vybava jedla. Vyhodou je str a?
napikladsc udz i mi hlbsdmi oeh. Airbnb déava ni zSiu cehuzba vyS§s
Airbnb Business je mozné znizit svoje naklady. Zati al

vBr ati sl aveni ekkotSodrtyacahc Bpnoea k ych obci ach.
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NavsSteva virtual nej real i ty, ktora je uz
méze byt nielen zauji mpvocesact¢epaznpwamnitavken
,Bezna“ prechéadzka cez tr ojcdhi mennvzeina naa lome zka b
prezepoadmivenkach svojho bytu mbéze byt dopl n
navstevou jedi neC npjedstaveme peodukt, p k d e a ptoq miea or e al
dopodoby virtual nej . rPasadeandizm nz er isad emi &,r akldte
do virtwuality rdédznych historickychvogbhaovhkai,
hradnych miZzmitnois¢li en upnovlcstvasaltt ashast iv, al e

,a i et do svadjiischbrvedkygmndhsdatpdgnd dh sviyvioccjha az.
tiez moznost zucastnit sa virtualneho histor
natradegpr eci tit atmosf éru daného sidla. Pestros
hustote hr adov, maebvra&lovensku.e8Pédmierkdu gewnielen vytvorenie
relevantnych produkt ovsjeti thriznouy éle ap modpevd ajya ¢ é v a
udr Zi av anhies tkaurlitadkkynooh pami at ok. Zial, viacer
aleiruiny sa daju pre ucel virtualizacie vyuzi
historické etapy vyvoj a stao dmr ald urketlya hgrt emudjve
produkt mi, ktoré sO0 zame$iameék onmm spoezntaveani e
podmi enok. Za vel mi pritazliveé budua v 3D pr
navstevovanéi minadnt aradaiteovBardaepjrov e, Doémhlilsavnd&l Z¢t
dmesKo ®i cvi ac h, DO Bir astvi. s | Maavret,i n@i vmest o Levod
ahrani ¢nych turksapvnpokhddyahiukisthoéoei a ni e
dli Sné Kkul t 0rErue O0Qidba ezndicei oark os av p | druétiaa ,(znmeer
Setci) prejavuju vacsi z aunyecnn scpiovzinlévzaat¢ nsypct
napriec¢ historiou. Viamvetapuj hi st oriZzek s uka
vr et dsitori ckého vyvoja. Bkadgkamioznameselkoyn
vystuapeni ami Z aujimdtmids h o rsikcukpéi mo nSaeprrmu Ci t
podujatiach.

VEur 6pe nar snsatvd t 2& iy dencshana rcikcykcyhc hp atmi at o k
Slovensko p8Dbsllt Znel ocleur 6pskeho vyzmeagnuodn Kom,c
ktor € bddvneryjy Som obdobi uznawhabnywimsti¢ashpami b
vac¢sSinou Gzemi a ponvajZmnemajé rzaz vmenudijé. a Pr av e
predst’#/ uj e vytvorenie relevantnych produktov si

< O N Oo

red i zaci i vyznamnym cpPpidsemiom @h eenk @n emmit c é ho
S me , resp. zabudame, Ze histoéneuvdome] pme agiova
poklady zpohl adu historie na Sl ovensku ma me . Si
potenci alu regionov Shtaednska fezdobdjezZztuéin
domaci 'udi a uvedombbi i nar dkde meanaradéi,mpastalij | U a

anapriek globpkdd zaagi i cinedeyemekr & i nach sa
reali zacikwnjcegn ®lvo g2o0 hazlmezma cti es,veada na mal 0 de
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korerzrddw ¢aniEa¥r 6 pe pPaesadati urcitého Statistic
ZvIl ast e tol ivaindictheg ! nFer amac N Bamc b¢c h Makdbopothsi
hi st édri u dvoeblrnei phHoradnissjlatia §bou boldki afoykysSt oKo\

Il nf or macné k uzlatzheimsteor ioc ky c h eut raCpi a&tconm  vlyzveon
exponencialne rastie, je vSak potrebné, aby
segmenty navstevnikov. Znamena to nielen pr
virtualnej reallT toydbarlrei Kow Zp rde sitirattfecakarka d nvynmi
zdrojmi aumelou inteligenciou.

~

Kdleaako m! gu maS smart riegewop poteansi fplae

Jednouzir Cuj tcich podmi enok r okzovnop lae xnvogeH ce nr sz
kazdého regi 6mpreppj enotbdzkéaotr ombae mi (i :nlfwabmaach e

zmenach pocasi a, Struktdr e ipapdondi.k)o.v, Akek dhnp
vinformacne| spoloc¢nosti, ako sanforméacwvéeob
sa dotykaju vsSetkyycelzpa@@hespt gcZh volbbhlaast el av
ofici alne dostupne. Znamena to informaci e,

podmi enok vplyvom kil i mati ckycéh uzmoiZenni,a ztaurroi
zorientpvaeadpsesll sdanomurgmbj i npoEaseramvsa nac
mi enia navs§tivit, i nformaci e, ktortéi eu mokztnd raé
i nfor krwjl -pnloocenskom disamir, dlkgéhmli iakgacihi phir
vizemivedenim miesta informacného z&adzemia at
arychl osti toku r erleeguiatenied.acmos b f oemacscitiuj a ir

oni ekt orych regi éno@&hna fnuineg us i ws3oa kv Sled fkg/lcdnx nm
obciachawuz vobébec nemogmophmewpyojreni onavzapomom. ZBr 5 a

vbl i zkej buducnost.i budu pmatj inmatp amiatrit, rZze §
prepojeni e amertfadroma ¢vn e j spol o¢nosti pomocou
inteligenmeét hahhji CRYyevsustredeni e epdonzootrlniovsytci
regi 6nobhpaepajani e.

Zhl adi sikkalramdaypwyoj a turi zmu | e dosffabtgmamost i n
pri budovani smart <cities, atgchbbemacunpfiopma
prepojeniu ® kol i tym prostredi m, zazemi m, pokryvaj
Vtedy mozno ocCak@axrmdst Zmer iplég kdaeamosay cvha CISli iedmt o
viamci turizmy.chRraomdjséd mipamrandcpfiej podiol kavioa
aobl ast sluzieb, no mi mori adne potrebna p

apredpokl adané zmeny atmosfeécdickydadlikyavewucgchdé
vysk§itraeani e nowvykcohdcolvorpbbedat avuj 0 fundament
pof nohospodarom (ale aj | @winti keen) ndadexijtu émoe
apredchadzat vyznamnym strat am. dchRd zesd npmi i
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podhi kovym@ir mar s ky mi adaj mi proi pouziti rozny
sucCaptbpr avyopvtyirnbablyi zazAaci e vysl edkov hospodar
tokovai ch rychl ost prostrednictwnbdbmyssmavryoSkSoeme & e

Grovni bezpecnosti hospodéarenia. Umozni sa t
nasadenia robotikkhbgdhzaystvbemoannapvcasnom va
hodnot ami ( mraz, povodenanehopakEavhospoaldeabsdk

vwivor enim bezpecénostnych vi &taaudtvo marte d k ynma z@m,
ochrannych bari ér pred povodhnami

Rozvoj technol 6gi i umel ejus memrtheuljiege n eid @ ¢
technolgi cké procesy, je vyznamny nielen pre agit
pre jejp o0 u Z ioblasteturizmu. Chébb ot vy , inteligentni kodmul| tan
priamok omuni kumpdiesd tmé vind kmot Ivi vych t umblastiach,c ky a°
mulipl i kovat efekty poradenstva.prZaagowred miae sz
Predpk | adom j e v3Sak s chopumebkepteligentie aytuopeniécergier ¢ 1 o v e
i ntegrovanych informaénychzowmkokychchysipeé hoy

mi este je vhodné pri priesorevkd tbr odne bpdljede @& hadwve
profest@achlwvoo a3etkych regi énoch Sl ovenska,

nadrocnost. na kval i f idkda cuiruC.ujTuiceet op rnreo vzéa bperzopfe
i nf or pra poknjterdmiyj ednot | i vych psoldéna sernocksatcih nSoRzZ n oV
tieto profesie su alokované predovgzen&a&mmyehb

zahrani ¢nychveil ihodgteornnzvd oar o lochkoalniotttadaviédn .y & tivr a |
zpohl adu turizmu c¢hyth@ahtiq goh/lzandaumetniaet oz er ezg
aktivovat rychl o.

Unovych profesii, ktoré vyZadujua vysokdu
poziaokavaieavpr i est or e aj zodpovedaj uco vysokeé
ktory sediosit atsk om, resp. a b&siernack yoauh  t sylcdchvt eon
podmi enkach | eStsdktunteg € nsopsrta,vezestval e pl atia uni
nemod zhu azdoni t ochotu pracovnika i sts Upkdrsoonbnietj d

sfére sa pozornost orientuje dokvaz npar apcoot vennicki

>

zahrani ¢i a, odniaal hémgfaikrj myody ahl ych regi 6noch si

,dvol it nembézu,r othkrao méa proe&kz i Baijjdlbvzani e | ogi st
ako je napr k |Ammdzon, ez egi onal neho hl adiska =zauji mavé
mnozstvo pracovnych miest, al e t rueoblastiiTepr eds

anebudu dl hodobo vytvarat zadkl adhe Trovesijar
prichadrzaegiénudonemajmommyisa&d alodriv@&tazy 15 r
strane, vyt vorreengied nSet rm& t mir mlo el bhTa dvimwaivd@ z wa i ,0
byvajpircacug uci nado boblast [TlamdésZkuwl seinmist di ¥yponova
azasadcmpyYymobom sa podi el at na o dablasti®ehmckeani b a
i nfragrtaykutai vovat tak mowavgasti jeho cel koveéh
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Zuvedeného pohl adu bude t vjoe domao tnloivvycchh prreas
Sl ovenska vel mi di ferencovana. Vzni kndu mi
pracovsni Edwvou kvaliikflvaklya caironuo mvaspgerk @b s abvena
miesta sy yr aznym dopyuysmo kpoou pkrvaatllastifiendded intéligencie,v
robotickychealpholkagiiii, dkotheaw!| aadt ovSpothbadne
vitrukture potushuyt pdadamstfoirmadce a vyrobnych
3D tlac¢i, novymM¥Pmamel ¢jaliomtelcopenoimi bude mo
podni ky Spi Ckovejyroboavnmeal yEaéj dseér o i vysokolk
suni kadtnym i zmdjZzruom,y tktoari entovaedengahmobbtasate
Tieto vyrobky mézu byt hiypt @kiyen o azwmdestzamd mryemy iy d
sposobom ipnrdisvpiidewalki zaci i buducej produkci e.
sice viydhaedsfieecie do Spickovych technol 6gi i,
vyrobkov, ni Zsi a ako pri maseoyejobkw,y olke or ¢
neopakovditzedjnrtam st r adi ¢lteorty pri e€ediydnn ,prreedppe.n s
Takétobiwy ur Ciatkd ipiriizsacdjiu sk et e turizmu regic

Pouzitie smart technol égii pri zabezpecov
iba na emypdri slvedovania pohybu obyvatel stva
stymswéasnost. moznaost 8t ruemtirvietr.zal de @rafser mac
pritomnom do buduUucnosti, kedy sa ihdfaowmmanci e

predpokl adom pre aktivaciu mnohych <&¢s$hnalbsti,
ich toti 2z mekdlnoommazmsée M nf ormacnej @, egpadjj il ts
real i zovalt u Adysyrt mdna, € po hoshmplsvd ivn e | kvalite |

Predstava, ktord sa skorioklsaldeh e shkaznmnauza&ali
autondédmny automobil, ktory ho odvezie do hot
ma priprawesnedt kiyzbuypyg vyzZiadanych sluzieb,
znavstevy poduj ati, muazest alvii ehbi s tporroisctkey ca §

pravdepodobne aj podla jeho mawbmédhpobpepr bbdnt e
casu absol vovat vSet ke maddtap b & n svaa nkel aadkatniivm t i
zostavovanim pl anu akoi snaawuir€€i hoekaol st bodi
kval imireég& aa , ¢Ilnawenivnyys‘okvdh, | e zaruka, Ze kil ie

resp.sbude opakodvametvesaogatt aobré sklusenosti me
dor & vazba mepbmik yk loivearitedmia sl uzi eb.

YPrincipom tychto robotov je zasahviiudsské&hnasphrhiakpoaa ed

novéhospwegteambotsi kou. Druhou fazou by mali byth mpolctai
by mala byt bez GCasti ¢l oveka. Kokebor&ti wniorodédbati
»vznikol* v roku 1996 na Northwestern University)8A ai ni ci at orom bol a spolocfnost
ako prva zaviobdotavtdotevdijiulhrtovarni. Cobot je druh
vyrobe automobil ov, predovsSetkym pri upevnovani jedn:¢
aby cobotnaasotvalvidodvaall aoper daci e neak, aby boli vykonané s
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Vo vVvyr ob e, autamolidvont alektrotechnickom priemysle, bude podiel

robot i ckych umelhenjoliomgtiel iagenci e rast, C¢o0 zname
'udskej prace. Oproti tomuw dxae Kkwhaizvwhehnhat
ktord budepozviebdanaf yzi ckej komuni kaci e. Ni
nahr ddzanée, alebo dopinakéadmelatfommal eget
aprekl adacov. B a neznalosh, respgploa&i oomj aecladani cudz
méze byt odstréanena robot i ck ymelou ipteligekciolma d a ¢ mi
Vyvotjejvt o obl asti ide rychlym tempom, C¢im sa
vztahov medzi posXkahk amiraitdg I mir i slvyadizdlv aami si et

to zvySenie kwanlciit ynosleyzipaddowy Kkomuni kaci e
nadobuda vaceSiplvuyszonnant aak pre poskytovatel a s|
Vinformacnej ispormédoosetizaslchdpomowietilkcdhh oy

permanentne rastie spolursy c hl ost ou vmic¢a& i pbdn mtrleipvayjah i ni
dat ovychy stieehdv.a Pre il ustraciu nasledujuci
computing podth pdbdaoapoV hoshownamiske] SEovnansk
je infdom&oiut ey oblasti velmi méalo, nie su z
Graf 3

Pougitie slugieb cloud coknpddt i ng podOa NACE Rev.

N e
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PrameR|agtaéovanPrieskumibay ozi vani ikdrmoumakadrcyhec mdt echnol

nikoch S U @®l7a)

Rel evant nésivet iv zttwarhiuzhku odvetvia | (ubyt o\
J (i nf ckrommautnni é&k aaC n § €4 inmoolosistai s )vi mehnut el nost i),
kt ym, kde je podiel vyuzivania cloud comput

zpohl adu potrieb rozvoja siete turizmu.
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Je tiez vel mi dol ezit é, abyomust &mci kit one y
poskytovat eldloime nstl ouni,i erbe bao | pre | edomwmotslbva veée st
zmysl e predspavpyj avowvwawmée dinancneé aplikaci e
zjednoduSeni e vSetkych f ituniznond. PPy @utomatickoenr a c i i
obj edmeemzier ¥iovani ubytovacej k podobec kompletney a o0 b j
ponuky vsSeog&tytchs padpenviomkt ear om regi 6ne. Zar ov
Gpl na financ¢ndéda nar adn st |ves addlikilyeeiht s,hsuxdl ietb , d @
zase opgsakytowatela sluzieb. Tento spoébsob Kk
podvody, nezmyselniu kompos$ k@t 0 vua meoklemomaniz Au a2z e
réozneho druhu. Od tychiwonepiekésdtgyzyua @takav
,2bavia starosti®“ tak klienta, ako aj poskyt

Vbuducnost i je mozné ocCakavat aj vytvor e
schopny analyzovat kvalitu potr aixikambsahn ed pr
nebezpenpohnbohoespgpodadr skych produktoch, tiez
Specifickgthycim potravimavr Areet ocoptsiymd lé me u
spracokywdtrelkapacit vo vazbe na vedsohsdtadost up

naichlokh i zacemnu.a Bude v3ak vyzZzadovat vel ké mno
daného regi 6nu, id&Hjaerdaok tsdirdimzéu, jatgraes nicagpmro mi ¢ kK é
az zgomzenie pitnej vody, odalkkovamhggih@nwe t u mipee
dopravne] hhbadiuvgbdexdfictodc.en na prvy pohl ad.
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ZCVER

Predl oZzenéa praca | e Gvodnym materi al om
foomov ani a s mart regi 6nov na Sl ovensku. Zmapoc
sl ovenskych regionov vo vzajomnych suavisl ost
umozZnuj e pobhbdwbt ensa whodnosti zvol enych
zrozpracoanostia kt ual nych koncepmiatrt s magliowmeinvts kg € h
podmienkach. Toto hodnotenie budevaj bl i ZSom vy sdkviemed 6rl ezZZs it rée noé
Prvou je posesstdenkealmiotzati vnej zmeny infra$sgt
nacurttine zasadnych r ozvoj onvoyvcyhmi i nipeucl rengsié 69 a \aim:
I ndustry 4. 0. Druhou oblastou sU0 aspekty gel
vytvaraninal inre$toi tpu wisd r ecedkowjpezpe c mas widee St ok e
o identifikovanie sys €é mo v y c h i mpli kaci.i Stvadapt agrniyerh)
procesov informacnej s p oleg ¢ nporsetci h,o dkotno rnéa  pdrii ge
vprostredi sl ovenskych smart regi dédnov.

Vtomt o pracovermemomakleiri flo pposbupmni vSeol
prijimamamit Koncepcidm néas pristup, ktory ¢
vyskumu konkr ét sl otne peldyndleteomeien zaspektumo Z nost i,
ktor é vynpalkyrvoaejkio no@&m8®R éhal e predovsSetkym zo
doterajSieho vyvojva Umede e gddelow Vd thasdoand o vao m
horizontegpot enci alnych moZnosti regidédnov samotny.
nemaj up hiypaedter e gavbz ol ované, ale vzajomne kom
maj u byt smart rieSenia orientované na zabe
sekundarne na dosahovanie primeraného zisku

v centre pozornostispplIE nosti je rozvoj kazdeého piiaingveka).
vazbe na zabezpecovanie zmen$dweamida rdi oz cige 160
Mal i by vyr azmayeXkioenomi c&kpjetvykonnost. regi
aktivizaciu [T udskéh oz ofdapkot voar dam ¢ leadktou ,k rketad ri yw ndedh
potenci al UGzemi ar onzavhh g a3l i buvuadnewnwesta (pri S
faktor ov s peklnoocne ncskkééhhmoerpd D\n@j) a Vv

Vtomto zmysle odporuc¢ame pristupovat aj k
ktoré kmanpevt enci i rorengaost agmadtnoanka cwh spo:
i mpl ementsdanar t t e c hrndozl ndegji i Umad ergie hri gopep ot jiikt ai c
sAkEnymi pl &nmi naj menej rozvinugzychraegnény
posl ednej novelizacie.

Kzadsadnym obmedzeniam vyuZzitjeha roovga venci al
s Ulostisvyt varanim smart regi onov/vyuzitim smar
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jevregi 6noch na vychode krajiny signifikantne
do500obyvatto wbac i 080 a@abyvatelov. Jei ey izdpeomttmén 2 ¢

obyvat edkesoch® ree Svov sk é ho, B&KosSk ckyaijoani ck éleo vac
ookresyz ar adené medzi naj memiedgh rw&dsinaltpqgd mibksatne
preto jepogiréldewyelzasadmoh nedbkgtagfecwmd doprav
ani 2Ilkaoven dopravnej obsluzZnosti, priemerna v
flexibilita oblfaddamlzsitemas jpa ofesie nizka, v
vprobl émegyodéhoch nadvarehir api f ywhwe lami nizka, ex
vysoky podi el nizko kvalifikovanych pracovn
absentuj a, obyvatel stvo einm dhbddebepj enezam
jezafi xovana, exXxi stujkeornwiysaomkkdyodmieplr adaddl,i .

nezamestnanych na nemnamds tvryasmykogh oelykvamejlest
pracu nacierno zaolbeygatjeelu svfacasSpoberapiut dame &1 me h o
prijmu ako prmiachamgejosi jpeo dvi el romskeho etni
kombi novasigkoysadi el om vobbyevzat akéhokolsweglSivimdel

podi el om obyvat-e€ell4ovr okoovvekika@Quje sa, ze ze
dot knutychmirreagriidoandorve jzel ozi t é. Pri ich ,o0z2ivo
odpovedtadz na,f ulntkén, & rze s p . musi byt Kkl uacova.

pretrvavat suUCasna@y&thmoudlet St avenisklaezioatane o
vmd ych omebwdédh mozné, za prolongovania exi st
munici pal it i ch paotddadidty ev yprriedhd ibtovani e rozdi

azapadom krajiny.

Jednou azir Cuj e dmihe nok naj skmas | headznikvoanpd reixan“é h
rozvoja kazdého rpeegdebiaanfjoe mdcazikKigemdbu mdaiz bl
doprave, zmenach pkadllkoaomike, zadestnandstpbatid e) polki Zi j
vinformpohejicnosti, ako dag tp@mmtwon wmAe¢ alb g o g tnif
sa dotykaju vSet kyocehz ped &@In evBft itapcchy voabt led sotvi rae g
of ici alne dost uprkédiandfZonranméecnide ,t ok troap@r var uj a |
zhorSenim podmi enok vepnl,yvoar okviefmait nfca&ymacizen
turi st om z opredpekladacowayty oga wWwoné€misj ana ktorom sa

N¢

resp. ho mienia navs8tivitt,sii nofpotrimaéli ndie, dkot porraé
ktoré i NnK olr tvsipj siloo 6 enskom diani, tekahi claygc
pamiatok vl z esuive denmiemt a i nf ormachnehor mpobefaoat d.

i nformaci e zalkladamds $veytukzéihvoata per mgonehoB & owue
vachSo eprepaj ani a | ednddttloiswyeshtis ta@ mov macnych a

Potrebnaprzimetnupzev of ovému potenci aljgho sl ove
vwuzi tzimg sty e smartl knivéehenikoamceptudl neho r amca
adekvat neonian itei tpyrygpsv ejedi éni V" by sa mal. S |
vytvoreni zodpovedaj ucej badazy navzajom prepo
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regionadalnych UGdrovniachmy®lre veaiitzioaanbdbevajm
regb nov je vSak nevyhnutné, aby boli Sspracov
odrazom pr ej avperneehji bsepnoelju pdrodvceer ya susedi aci ch r
aby pri aplikovani zsararztp erCioev&enn iu ubardoizaidiznanl eédy @

regi 6maojvmeknej rozvinutym.
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